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NAUCZYCIELE O UCZENIU SIE (WE) WSPOLPRACY

Jednq z podstawowych, tradycyjnych funkcji nauczyciela jest kierowanie procesem nauczania — uczenia sie
uczniéw. Wewspétczesnymmysleniuoszkoleinauczycielu praktycznerozumienietejfunkcjiodnosisie przedewszystkim
do pojecia uczenia sie jako kategorii wiodqcej, wyznaczajqcej kierunek wspotczesnej edukacji. Organizowanie procesu
uczenia sie, stwarzanie warunkdw sprzyjajqcych uczeniu sie, nauczanie uczenia sie, ksztattowanie postawy uczenia
sie przez cate Zycie to zadania, ktére wytaniajq sie z koncepcji oferowania, inspirowania cztowieka do rozwoju.
Koncentracja na uczeniu sie (a nie na nauczaniu) wynika z przesuniecia epistemologicznego (Zrédet i znaczenia
wiedzy), przesuniecia cywilizacyjnego, dotyczqcego czasu, miejsca i sposobéw nabywania wiedzy oraz dekonstrukcji
tradycyjnego myslenia o szkole jako ,bastionu wiedzy” i nauczycielu jako ,strazniku wiedzy” Wywotuje to mobilizacje
do zmiany modelu ksztatcenia i interpretacji pojecia nabywania wiedzy i umiejetnosci. Wymusza koniecznosc innego
spojrzenia na role ucznia i proces uczenia sie. Jest przyczynkiem do refleksji o nieuchronnej ewolucji znaczenia funkcji

zawodowych i doskonalenia kompetencji wspétczesnego nauczyciela w kierunku uczenia sie we wspofpracy.
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Wspolpraca w uczeniu sie¢ — uczenie sie we
wspolpracy

Wspolczesni badacze procesu uczenia si¢
ZWracajg uwage na rozumienie tego pojecia w
odniesieniu do zalozen znanej koncepcji uczenia sie
przez cale zycie. W ogélnym znaczeniu zaklada ona
podejmowanie roznorodnych dzialan w systemie
formalnym, nieformalnym i pozaformalnym,
zmierzajagcych  do  stalego  podwyzszania
poziomu kompetencji w wymiarze osobistym,
spolecznym i zawodowym. Coraz czesciej styszymy
o budowaniu spolecznej przestrzeni uczenia sig,
o kooperatywnym charakterze uczenia si¢ z zycia
i przez zycie, o uczeniu si¢ z doswiadczen innych
na podstawie obserwacji i informacji zwrotnej,
o indywidualnym i zbiorowym praktykowaniu
refleksji we wspolnotach uczacych sie praktykow.
Etienne Wenger definiuje wspolnote praktykéw
jako grupe ludzi, ktérzy wspodldziela pewien
problem lub zainteresowanie w jakimg kierunku i
poprzez wzajemne interakcje uczg sig, jak sobie z
nimi radzi¢. Wspdlnota praktykow jest tworzona
przez ludzi, ktérzy s3 zaangazowani we wspolny
proces uczenia si¢ na jakim$§ wspolnym obszarze
dzialania (M. Czubak-Koch, 2014). Cechy
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charakterystyczne tych zespolow to: wspdlne
wyzwania, wspoldzialanie i uczenie si¢ od siebie
nawzajem, wspolne spoleczne zrodla uczenia sig
oraz doskonalenie swoich umiejetnosci i zdolnosci
w obliczu wyzwan (Przyklady mozna znalez¢ w).
Tworzenie wspolnoty praktykéw w srodowisku
zawodowym  nauczycieli wymaga odejscia
od tradycyjnego sposobu postrzegania zespoltow
nauczycielskich w szkole. Model uczenia si¢ we
wspolpracy i poprzez wspotprace generuje potrzebe
zmiany w mysleniu i dzialaniu nauczycieli. Dotyczy
to stosunku do wlasnych kompetencji osobistych
i zawodowych, adekwatnego zaangazowania
i poczucia odpowiedzialnosci. Wazne jest
jak nauczyciele podchodza do zespolowego
uczenia si¢, czy sa otwarci na dzielenie sig
swoimi umiejetnosciami i wiedza, czy sa gotowi
na realizacje grupowych celow i ponoszenie
indywidualnej odpowiedzialnosci za wlasne efekty
uczenia si¢. Kultura wzajemnego uczenia si¢ to
kultura oparta na zaufaniu i wiarygodnosci, ktora
jednoczed$nie nie pozbawia poczucia autonomii
i indywidualnos$ci. W zespolach uczacych sie
nauczycieli nieustannie toczy si¢ dialog i dyskusja,
prowadzi  si¢  autodiagnoze,  autorefleksje,
autoanaliz¢ i samoocene¢. Sprzyja to zaréwno
rozwojowi osobistemu, jak i zawodowemu. Efekty
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synergicznego uczenia si¢ zespolowego przenosza
sie na rozwoj kultury organizacyjnej szkoly. Latwiej
pokonuje si¢ problemy i trudnosci pojawiajace si¢
podczas przeprowadzania zmian organizacyjnych,
programowych, strukturalnych.

Poznawczy i spoleczny wymiar wspolpracy
aktualizuje sie w teorii i praktyce uczenia si¢ ludzi
w zespolach, tworzenia spolecznosci uczacych sig.
Spoteczny charakter uczenia si¢ determinowanyjest
przebiegiem i skutecznoscia dzialan zespotowych,
a efekty tego uczenia si¢ mozna uznac za istotng
warto$¢  wspolpracy jako wspdlnego wysitku
wszystkich cztonkow

zespolu.  Zdaniem  Eugenii  Potulickiej,
»Wytwarza si¢ wowczas rodzaj »energii spotecznejx,
powstajacej ~we  wzmozonych interakcjach
nauczycieli, w czasie spotkan, podczas ktérych
nauczyciele uczg si¢ od siebie. Kultura wspoétpracy
moze przetamywac ich izolacj¢ wobec siebie” (J. M.
Michalak, 2010). Wysoko rozwinieta wspolpraca
przysparza korzysci w doskonaleniu i rozwoju
zawodowym nauczycieli. W dalszej perspektywie
przeklada si¢ na lepsze efekty ksztalcenia i
wychowania uczniow. Wedlug autoréow raportu
McKinseya wprowadzanie zmian i zapewnienie
wysokiej jakosci systemu edukacji nie s3
mozliwe bez podniesienia poziomu zawodowego
nauczycieli. Rozw¢j zawodowy pracownikow
musi by¢ wspierany m.in. przez dostarczanie
okazji do samoksztalcenia i popularyzowania idei
samorozwoju przez uczenie si¢ od innych ( M.
Mourshed, 2010).

Wspoélpraca  nauczycieli ~w  zespofach
szkolnych i wzajemne uczenie si¢ to kategorie ze
soba sprzezone. Z jednej strony mozna uznad,
ze wspoOlpraca stanowi swego rodzaju podloze,
czynnik warunkujacy sposoby myslenia i dziatania
we wzajemnym uczeniusie. Partnerstwo wrelacjach
zespolowych sprzyja partnerstwu na rzecz uczenia
sie od siebie, czerpania do$wiadczen, tworzenia i
wykorzystywania dobrych praktyk. Poswiecanie
za$ uwagi, inicjowanie rozmowy i uczestnictwo w
niej, wycigganie wnioskow i nadawanie znaczenia
uczeniu si¢ przyczyniajg si¢ do konstruktywnego
rozwoju wspolpracy. Idac tropem rozwazan Johna
Macbeatha - wzajemne uczenie si¢ przyjmuje
tu zaréwno S$rodka, jak i celu ( Por. J. MacBeath,
2012). Bedac narzedziem budowania i umacniania
wspolpracy, staje sie jednoczes$nie jej waznym
celem.

Badania wlasne ( M. Kaminska, (2019).

Powyzsza tematyka stala sie inspiracja do
przeprowadzenia w 2015 roku badan, w ktérych
podjelam  prébe  przedstawienia  problemu

wspolpracy i uczenia si¢ w zespotach nauczycieli na
tle koncepcji kultury szkoly jako organizacji uczacej
sie. Poszukiwatam zwigzkow pomiedzy charakterem
nauczycielskiego wspodldzialania w uczeniu sig
a zabiegami organizacyjnymi podejmowanymi
w rzeczywisto$ci szkolnej. W tym celu poddatam
badaniu opinie 259 nauczycieli i 10 dyrektorow
pracujacych w réznych typach szkét publicznych na
terenie wojewodztwa mazowieckiego w  czterech
powiatach subregionu plockiego. Badania mialy
réwniez na celu sprawdzenie, czy opinie nauczycieli
s3 roznicowane przez wybrane cechy statusu
spoteczno-zawodowego (ple¢, miejsce i Srodowisko
pracy, stopient awansu zawodowego).

W dalszej czgsci zostang przedstawione wybrane
wyniki badan dotyczace stosunku nauczycieli
i dyrektorow do zespolowego uczenia si¢ we
wspolpracy oraz jego przejawy, rozumiane jako
sposoby dzialania wspierajace proces uczenia sie,
a takze deklarowane przez nauczycieli rezultaty
zespolowego uczenia si¢ w wymiarze kompetencji
zawodowych i osobistych, nabywanych podczas
wspllpracy.  Zespolowe uczenie si¢  bylo
interpretowane jako wzajemne przekazywanie
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen zawodowych
i osobistych, poprzez aktywne i $wiadome
uczestnictwo w zespole ludzi wspotpracujacych ze
soba nazasadach partnerstwa i otwartej komunikacji.

Nauczyciele o potrzebie zespolowego uczenia sie

Opinie nauczycieli w kwestii potrzeby
wzajemnego uczenia si¢ w zespotach szkolnych byty
dos¢ jednoznaczne. W zdecydowanej wigkszosci
identyfikuja sie z postulatem odchodzenia od
kultury indywidualizmu na rzecz kultury opartej
na wspolpracy oraz kooperatywnego podejscia do
doskonalenia wiedzy i umiejetnosci zawodowych.
Respondenci zwracali uwage na korzysci, jakie
wynikaja z zespolowego dzielenia si¢ wiedzg i
doswiadczeniem zaréwno dla uczniéw, jakisamych
nauczycieli. W wielu wypowiedziach pojawilo si¢
powigzanie zespolowego uczenia si¢ z zespolowa
wspOlpraca [Kazdy czlowiek jest indywidualnym
bytem, zwltasnym dorobkiem doswiadczen Zyciowych
i zawodowych, dlatego w zespolach powinnismy
czerpal z tej wiedzy, bo w taki sposéb zwigkszy sig
efektywnosé pracy zespotow - kobieta, n. mianowany,
szkola podstawowa, duze miasto]. Nauczyciele
potwierdzali celowo$¢ i poczucie skutecznosci
wspolpracy, dtugofalowos¢ efektow uczenia sie w
zespole [Uczenie si¢ wzajemne najlepiej owocuje i
zostaje na dluzej w czlowieku - kobieta, n. stazysta,
szkola podstawowa, wies]. Czesto wskazywali na
uczenie sie jako element dostosowania si¢ do zmian
zachodzacych w otoczeniu szkoty i wymagan zycia
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spolecznego [Zmienia sie swiat, dzieci, podejscie
do wielu spraw i nauczyciele tez muszg dokonywaé
ewolucji swych dziatan - kobieta, n. dyplomowany,
szkota ponadpodstawowa, wie$]. Jednocze$nie w
niektérych opiniach wida¢ sceptyczne nastawienie
co do praktycznej realizacji wzajemnego uczenia si¢
z powodu zakorzenionego w mysleniu nauczycieli
indywidualistycznego nastawienia do pracy,
braku kompetencji lub ztych intencji. Zdarzaty sie
wypowiedzi sugerujace, ze najpierw nalezy podjgc
probe uczenia ludzi kultury wspotpracy [kobieta,
n. mianowany, szkofa podstawowa, mate miasto].
Sceptycyzmtenznajdujepotwierdzeniewbadaniach
Wandy Droézki ( E. Potulicka, 2008), ktore ujawnily
staba integracje zespoléw nauczycielskich oraz
niska jakos¢ relacji miedzyludzkich, co w istotny
sposob moze zniecheca¢ nauczycieli do dzielenia
sie doswiadczeniami zawodowymi.

Dyrektorzy szkot takze na ogoél potwierdzali
stuszno$¢ idei wzajemnego uczenia si¢ nauczycieli.
Jednak niektérzy zwracali uwage na fakt, ze
wymaga to sporej odwagi, poniewaz nauczycielom
trudno przyznac si¢ do bledu lub porazki. A takie sg
czasem ich doswiadczenia zawodowe [dyrektorka
gimnazjum, $rednie miasto]. Dyrektor liceum
ogolnoksztalcacego w duzym miescie takze mial
watpliwosci: Nauczyciele nie sq przyzwyczajeni do
sytuacji, w ktérych okazujg swoje stabosci. Ciezko
ich przekonac do tego, aby pochwalili si¢ wltasnym
pomystem, ktéry przynosi dobre efekty w nauczaniu
lub wychowaniu. Takich nauczycieli mozna policzy¢
na palcach jednej reki. Nieco bardziej pozytywnie
wypowiedziala si¢ dyrektorka szkoly podstawowej
na wsi: Wigkszos¢ moich nauczycieli nie ma
problemu z uczeniem sig od innych. Jest duza grupa
takich oséb, ktorzy chetnie i bez oporow prowadzg
np. zajecia otwarte dla mniej doswiadczonych
kolegéw i kolezanek. Wprowadzilismy takg zasade,
ze kazdy nauczyciel, ktéry uczestniczy w jakiejs
konferencji lub kursie, przekazuje potem innym
nauczycielom ciekawe pomysty i w ten sposob
inspiruje ich do nowych dziatan. Z wypowiedzi
dyrektoréow wynika, Ze niezwykle istotna jest
tutaj ich rola. Jedli dyrektor szkoly jest liderem
z wizja rozwoju organizacyjnego placowki,
ktora jednoczed$nie podzielaja czlonkowie kadry
pedagogicznej, z pewnoscia bedzie Ilatwiej
przekonac nauczycieli do partnerskiegoiotwartego
podejscia do wzajemnego uczenia sie. Jak zauwaza
Eugenia Potulicka ,dyrektor powinien mieé
klarowna wizje swojej placowki i otwarty umyst,
podejmowac inicjatywy i upelnomocnia¢ kadre,
udziela¢ wsparcia i wywiera¢ presje¢, mie¢ plan i
by¢ elastycznym, wykorzystywac strategie odgorne

i oddolne, doswiadcza¢ niepewnosci i satysfakeji”
(E. Potulicka, (2008).

Dzialania wspierajace
wspolpracy

Wspotpraca zespolowa w  spoleczno$ciach
uczacych sie powinna sprzyja¢ podejmowaniu
dziatan na rzecz wzajemnego uczenia sig, dzielenia
sie wiedza, doswiadczeniem, umiejetnosciami
zawodowymi. Badania miedzynarodowe pokazuja,
ze wspolpraca jest jednym z czynnikow pozytywnie
korelujacych z przygotowaniem nauczycieli do
nauczania i uczenia si¢ od siebie. Przyczynia sie do
podejmowania wspdlnych dziatan edukacyjnych i
wspolnychbadan ( Por. K. Hernik, (2014). Dziatania
zespolowe moga mie¢ charakter diagnostyczno-
prognostyczny, warsztatowo-metodyczny,
konsultacyjno-wdrozeniowy ( Por. ]J. MacBeath,
(2015). W zalozeniu powinny stanowi¢ element
doskonalenia zawodowego nauczycieli, przyczynia¢
sie do ich rozwoju zawodowego i unowoczesniania
procesu dydaktyczno-wychowawczego ( Por. Ch.
Day, (2008). W badaniach nauczyciele wskazywali,
jak czesto wystepuja w ich zespofach dzialania
sprzyjajace uczeniu sie.

Wedlug nauczycieli zespolowe uczenie sig
jest wspierane gloéwnie poprzez wspdlne badania
diagnostyczne, analizowanie wynikéw badan
edukacyjnych, projektowanie nowych rozwigzan
metodycznych. Nieco rzadziej podejmowane
sa takie dzialania jak: warsztaty edukacyjne,
konsultacje ze specjalistami czy wspolne obserwacje
zaje¢. Sporadycznie wystepuja wizyty studyjne,
analizowanie przypadkow czy wspdlne ogladanie
fragmentéw nagranych zaje¢. Wedlug dyrektorow
szkél ponadpodstawowych od jakiego$ czasu
widoczna jest pewna prawidlowos¢ w dziataniach
zespotowych, ktora potwierdza powyzsze wyniki.
Nauczyciele coraz czgéciej unikaja prowadzenia
zaje¢ otwartych i wzajemnych obserwacji na rzecz
szkolen zespotowych i réznych form warsztatowych.
Wirdd dyrektorow szkét podstawowych opinie byty
podzielone. W $rodowisku wiejskim nauczycielom
dos¢ tatwo przychodzi taki sposéb wymiany
doswiadczen. Natomiast zdaniem dyrektorow
miejskich szkdl, zalezy to glownie od tego, czy
dany nauczyciel jest zaangazowany w doskonalenie
zawodowe innych nauczycieli (pelnienie funkcji
konsultanta, doradcy metodycznego, lidera zespolu
wewnatrzszkolnego  doskonalenia  nauczycieli,
dodatkowa praca wyktadowcy na uczelni). Takim
nauczycielom nie sprawia to trudnosci, jednak
jest ich zdecydowanie mniej. Wigkszo$¢ badanych
przedstawicieli kadry kierowniczej byla zdania, ze
wizyty studyjne i konsultacje ze specjalistami s3
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bardzo potrzebne i ksztalcace. Nauczyciele jednak
rzadko si¢ na nie decyduja, bo wymaga to wigkszego
naktadu sit i srodkoéw, a nauczyciele poszukujg przede
wszystkim takich rozwigzan, ktére nie powodujg
duzej dezorganizacji zycia szkolnego i nie pochtaniajg
zbyt wiele czasu [dyrektorka szkoly podstawowej
w duzym miescie]. Z tym jest rowniez zwigzane
bardzo rzadkie wystepowanie mikronauczania w
zespolowym uczeniu sie.

Metody zespolowego uczenia si¢

Uczenie si¢ wzajemne moze przebiega¢ w sposob
mniej lub bardziej skuteczny. Moze mie¢ wymiar
bardzo $wiadomego, zaplanowanego procesu lub
dzialan przypadkowych i malo intencjonalnych.
Zazwyczaj wigze si¢ z wykorzystaniem réznych
sposobow, ktdre ulatwiajg osiagniecie zamierzonych
rezultatéow. Tyle tylko, zZe trzeba je zna¢ i
stosowa¢ zgodnie z zasadami, aby nie okazaly sie
praktykowaniem ,,pustych”, ale fadnie brzmiacych
hasel. W literaturze przedmiotu mozna odnalezé
wiele przykladéw metod zespolowego uczenia si¢ o
réznym stopniu trudnosci i poziomie zaawansowania
sit i $rodkéw (Por. W. Drozka, (2004). Do nich
nalezg m.in.: badania w dzialaniu, uczenie sie z
doswiadczen, uczenie si¢ w dziataniu, benchmarking,
systematyczne praktykowanie refleksji, wchodzenie w
role ,,krytycznego przyjaciela”, wzajemne obserwacje
wraz z informacja zwrotng, upowszechnianie
przykladoéw dobrej praktyki.

Zdaniem badanych nauczycieli, w praktyce
szkolnej najczedciej stosowane s3: prowadzenie
badan w dzialaniu, uczenie si¢ z dos$wiadczen,
upowszechnianie przykladéow dobrej praktyki
i  prowadzenie = wzajemnych obserwacji
wykonywania zadan wraz z przekazywaniem
sobie informacji zwrotnej. Nieco rzadziej w
zespolowym uczeniu si¢ nauczyciele wykorzystuja
metod¢ uczenia si¢ w dzialaniu, benchmarking,
systematyczne praktykowanie refleksji. Metode
~krytycznego przyjaciela” deklarowali bardzo
rzadko. Prowadzenie badan w dziataniu i uczenie
sie z doswiadczen nie sg tatwe w praktycznym
zastosowaniu. Wymagaja przygotowania
merytorycznego i organizacyjnego. Do deklaracji
badanych nalezy zatem podchodzi¢ z dystansem,
interpretacja bowiem tych metod przez nauczycieli
moze by¢ niejednoznaczna i mocno splycona. By¢
mozebadaniutozsamialite metode z prowadzeniem
zespolowych badan w ramach ewaluacji
wewnetrznej. Badania TALLIS 2013 (Por. K.
Hernik, 2014). nie potwierdzajg takze uzyskanych
wynikéow dotyczacych wzajemnych obserwacji i
przekazywania informacji zwrotnych. Z raportu
wynika, ze tylko co dziesigty polski nauczyciel raz

w miesigcu lub czesciej brat udzial w obserwacjach
zajec¢ innych nauczycieli i dzielil si¢ uwagami na ich
temat. Opinie dyrektorow szkot w tej kwestii byly
raczej ambiwalentne. Czesto prosili w wywiadach,
by dodatkowo wyjasni¢, czego dotycza niektore z
metod i jakie s3 miedzy nimi réznice (np. badania
w dzialaniu, uczenie si¢ w dziataniu). Pojawia si¢
zatem przypuszczenie o nieco powierzchownym
rozumieniu metod zespotowego uczenia si¢ wsréd
nauczycieli, czego przyczyng moga by¢ staba
ich znajomos$¢ i niedostateczna wiedza na temat
praktycznego ich zastosowania.

Efekty wzajemnego uczenia si¢ nauczycieli —
nabywanie kompetencji zawodowych i osobistych

Powyzsze wyniki $wiadczg o tym, Ze wigkszos¢
badanych nauczycieli popiera idee wzajemnego
uczenia si¢ we wspolpracy i deklaruje uczenie sig
od siebie jako nieodlaczny element wspdtpracy.
Respondenci wskazujg na podejmowanie réznych
dzialan wspierajacych uczenie si¢ w zespotach i
stosowanie metod sprzyjajacych wzajemnemu
przekazywaniu wiedzy i umiejetnosci. Jakie sa
zatem rzeczywiste rezultaty uczenia si¢ nauczycieli
w zespolach? Jakiej wiedzy i jakich umiejetnosci
nabywaja nauczyciele od siebie nawzajem? Jakie
kompetencje przejmuja od innych nauczycieli, a
jakie sami przekazuja? Problem byl rozpatrywany
w dwoch plaszczyznach poznawczych: 1. wzajemne
uczenie si¢ w schemacie ,Ja — inni nauczyciele”
(kompetencje nabywane od innych nauczycieli);
2. wzajemne uczenie si¢ w schemacie ,inni
nauczyciele — Ja” (kompetencje przekazywane
innym nauczycielom).

Ciekawostka jest to, ze tylko 24% badanych
potrafifo opisa¢ przyklady konkretnej wiedzy
i umiejetnosci, ktére przejmuja od innych
nauczycieli lub przekazuja kolegom i kolezankom
we wspdlpracy zespolowej. Niespelna 10 %
wypowiedzi mialo charakter negatywny lub
ambiwalentny w rodzaju niczego si¢ nie nauczytam,
trudno powiedziec. W plaszczyznie ,Ja — inni
nauczyciele” deklarowali nabywanie od kolezanek
i kolegow przede wszystkim kompetencji
pragmatycznych. Byly to gléwnie wiedza i
umiejetnos$ci w zakresie metodyki i organizacji
pracy dydaktyczno-wychowawczej, diagnozowania
i ewaluacji procesu edukacyjnego. Uczyli si¢ od
innych nowych metod i technik pracy edukacyjnej
(zwlaszcza z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych), oceniania ksztaltujacego, sposobow
postepowania wychowawczego, indywidualizacji
W nauczaniu, organizacji pracy wlasnej i uczniow,
formutowania celow dydaktycznych. Nabywali
umiejetnosci w zakresie ewaluacji wewnetrznej i
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zewnetrznej, a takze realizacji procedury awansu
zawodowego. Nieco rzadziej wymieniano takie
kategorie jak: organizacja czasu pracy, sprawnos¢
dydaktyczna, organizowanie imprez i uroczystosci
szkolnych czy prowadzenie dokumentacji szkolne;.
Rozwijali tez kompetencje osobiste (budowanie
pewnosci siebie, wiary w swoje mozliwosci, uczenie
sie asertywnosci i cierpliwoéci, wyrozumialosci,
otwarto$ci i umiejetnosci przyjmowania krytyki)
oraz kompetencje wspoéldziatania (respektowanie
zasad  wspolpracy zespolowej, koniecznosé
pomagania, utrzymywania poprawnych relacji
miedzyludzkich, realizacji wspotpracy z uczniami).
Najmniej uczyli si¢ od innych w obszarze
kompetencji interpretacyjno- komunikacyjnych,
kreatywno-krytycznych  oraz  informatyczno-
medialnych. Byly to przede wszystkim umiejetnosci
dotyczace: stuchania innych, postugiwania si¢
specjalistycznym  sfownictwem, komunikacji z
uczniami i rodzicami, krytycznego poszukiwania
wiedzy, wykorzystania Internetu, komputera i
srodkéw audiowizualnych w pracy.

W plaszczyznie ,,inni nauczyciele — Ja” obszar
przekazywanej wiedzy i umiejetnosci innym
nauczycielom byl podobny jak w schemacie
»Ja — inni nauczyciele”, cho¢ konkretne
wskazania nieco si¢ roznily i bylo ich mniej
(18%). W zakresie kompetencji pragmatycznych
najczgéciej  deklarowano: stosowanie prawa
o$wiatowego (awans zawodowy), nowe metody
nauczania (zwlaszcza aktywizujace), metody pracy
edukacyjnej z uczniami z niepelnosprawnosciami.
Nauczyciele wskazywali na umiejetnosci zwigzane
z ocenianiem ksztaltujacym, realizacja projektow
edukacyjnych, organizacja imprez i uroczystosci
szkolnych. Dzielili si¢ swoim do$wiadczeniem
w rozwigzywaniu konfliktow uczniowskich,
indywidualnym podejsciu do wucznia i jego
probleméw. Wypowiedzi dotyczace kompetencji
wspoldziatania pojawialy sie tu nieco czesciej niz
w schemacie ,Ja — inni nauczyciele”. Dotyczyly
m.in. samego przebiegu wspdlpracy i jej zasad.
Badani deklarowali, ze kolezanki i koledzy uczyli
sie od nich, jak wspolpracowaé z rodzicami, z
nauczycielami, ze $rodowiskiem zewnetrznym.
Mogli naby¢ umiejetnosci wspolpracy w grupie,
dzialania zespolowego, rozwigzywania konfliktow,
pokonywania trudnosci. W opinii respondentow
rozwijali oni potencjal poznawczo-rozwojowy
cztonkow zespoldéw poprzez udzielanie wskazowek
na temat sprawnosci wspdtpracy: dotrzymywania
terminow, dziatania zgodnie z ustalonym planem
i przydzielonymi zadaniami. Przekonywali ich
do zmiany rutynowego dzialania i do wigkszej

otwartosci we wzajemnej pomocy, rozwigzywaniu
probleméw. Podobnie jak w przypadku schematu
uczenia si¢ wzajemnego ,Ja — inni nauczyciele”
najmniej  wypowiedzi  dotyczylo  obszaru
kompetencji  interpretacyjno-komunikacyjnych,
kreatywno-krytycznych ~ czy  informatyczno-
medialnych. Wséréd wypowiedzi negatywnych
lub ambiwalentnych (okoto 16%) mozna bylo
dostrzec przejawy dystansowania sie (Nie mi to
oceniac), niezdecydowania (Trudno powiedziec),
zniechecenia (Wielu rzeczy, ale nikogo to nie
interesuje), a takze stwierdzenia, Ze nie ma zadnych
efektow uczenia si¢ (Niczego, bo nie chcg sig uczyc).

Wida¢ zatem dos$¢ pragmatyczny stosunek
nauczycieli do wzajemnego uczenia  sie.
Stosunkowo  niewielki  odsetek  badanych
deklaruje pozyskiwanie lub przekazywanie innym
konkretnej wiedzy i umiej¢tnosci we wspolpracy w
zespolach. Wydaje sie, ze ich pozytywny stosunek
do zespolowego uczenia si¢ oraz opinie na temat
dzialan wspierajacych uczenie si¢ i stosowanych
metod nie do konca przekiadajg si¢ na rzeczywiste
efekty uczenia si¢ we wspolpracy. Trudno dostrzec
ich powszechno$¢ w praktycznych dzialaniach i
doswiadczeniach zawodowych. Czgs¢ nauczycieli
wprost mowi o potrzebie uczenia si¢ wspotpracy w
grupie, wskazujac na niedostateczne umiejetnosci
wspoétdziatania i komunikacji, udzielania pomocy,
ograniczania poczucia izolacji i osamotnienia.
Z drugiej strony, doceniana przez wiekszos¢
badanych nauczycieli, warto$¢ zespoltowego
uczenia si¢ stanowi jednak potencjal poznawczo-
rozwojowy, ktéry warto wzig¢ pod uwage w
projektowaniu doskonalenia zawodowego.

Zakonczenie

Uczenie si¢ we wspolpracy nie jest latwe.
Mozna dodaé: uczenie si¢ we wspolpracy w
srodowisku zawodowym nauczycieli nie jest fatwe.
Wymaga to czesto pokonywania wlasnych stabosci
i uprzedzen, innego rodzaju zaangazowania,
wysitku, ale tez wiedzy i umiejetnosci. Potencjalnie
wysoki poziom $wiadomosci potrzeby wspdtpracy
i uczenia si¢ od siebie nawzajem to dobry
prognostyk. Wydaje sie jednak, ze istnieje potrzeba
poszerzenia kompetencji nauczycieli w zakresie
metod i technik wspdlpracy oraz wzajemnego
uczenia si¢. By¢ moze trzeba tylko od$wiezy¢
potencjal edukacyjny doswiadczonych pedagogdow,
ktérzy nie sa jeszcze dotknigci syndromem
wypalenia zawodowego. Doskonalenie zawodowe
mozna oprze¢ na szkoleniach i warsztatach,
organizowanych przez lokalne uczelnie wyzsze,
osrodki szkoleniowe, organizacje pozarzadowe.
Natomiast w przypadku kandydatéw do zawodu




24| Ocsimonozis, Ne 8, 2019

ISSN 2226-3012(Print)

warto przemysle¢ te kwestic w odniesieniu do
standardow i programéw ksztalcenia nauczycieli.
Wzbogaci¢ je o zagadnienia dotyczace m.in. badan
w dzialaniu, uczenia sie z do$wiadczen, uczenia
sie w dzialaniu, benchmarkingu, systematycznego
praktykowania refleksji, wchodzenia w role
krytycznego przyjaciela. W ramach przygotowania
i doskonalenia zawodowego korzystne byloby
siegniecie do sprawdzonych metod i technik
rozwijajacych umiejetnosci: budowania zespotu,
komunikacji interpersonalnej, przepltywu
informacji, asertywnosci, kreatywnosci.

Poziom i zakres uczenia si¢ nauczycieli w
zespolach wskazuja na korzystno$¢ wspotpracy
gléwnie w zakresie kompetencji pragmatycznych,
osobistych i wspdtdziatania. Nieco gorzej wyglada
nabywanie wiedzy i umiej¢tnosci w obszarze

kompetencji interpretacyjno-komunikacyjnych,
kreatywno-krytycznych i informatyczno-
medialnych. Mozna przypuszczad, ze kluczem do
zrozumienia i zmiany tej sytuacji jest podejscie
nauczycieli do istoty tworzenia zespolow
szkolnych, celowosci wspolpracyipedagogicznego
sensu wzajemnego uczenia si¢. Szansg s3 tu
przekonania i sposoby dzialania zespolowego
prezentowane przez nauczycieli zaangazowanych,
tworczych, otwartych, zorientowanych na sukces
swoich uczniéw. Promowanie i docenianie takich
postaw w $rodowisku zawodowym, bazowanie
na wiedzy i dos$wiadczeniu nauczycieli, jak
réowniez na ich motywacji, entuzjazmie, pasji i
umiejetnosciach uczenia si¢ oraz checi ciaglego
doskonalenia moga stanowic¢ realne wyzwanie dla
praktyki edukacyjnej
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BYMTEII IIPO HABYAHHA Y CIIIBITPAITL

Manroxxara KamiHcbka, BuKIagad ¢pakynbTeTy Hegaroriku
Bumoi mkosnu imeni I[TaBna Bropkogina y ITnousky (Pecriy6mika ITonpima),
noxtop (PhD) 3 rymaniTapaux Hayk y ramysi negaroriku

OcHosy cmammi npedcmassisgome 8uUbPaHi pesyibmamu 871dcHUX 00C/TiOXeHb U000 HABYAHHA Ma cnisnpauyi
gyumerntia pi3HUX WKiNbHUX Koslekmusie. bynu 83ami 0o yeazu ma npoaHanizosaHi Oymku s4umeriia i Oupekmopis
wj000 HeobxioHOCMi KOMAHOHO20 HABYAHHA Y chisnpayi, Uio2o NPoAsi8 y WKiNbHIU npakmuyi. KomaHOHe Has4yaH-
HA NOMPAKmMoBaHo AK 83dEMHA Nepedayd 3HAHb, yMiHb Ma npogheciliHo2o (i 0cobucmozo 00C8idy WIAXOM aK-
mueHoi ma cgidomoi yuacmi 8 KomaHoax ooed, ki cnisnpayolome 00UH 3 00HUM HA NPUHYUNAX NApMHepcmaa
ma 8i0KpuUMo20 CninkysaHHs. ¥ cmammi 3a3Ha4eHo npo no3umugHuUli 00C8i0 3anponoHOB8aHoI hopmu pobomu,
AKa 0eMOHCMPYE 8U2IOHICMb cnigpobimHUUMBa 8yumenie y Haykoeili cepi 20/108HUM YUHOM HA NPAZMAMUYHUX
KoMnemeHuiax ma ocobucmicHoi 83aemo0ii. 3anponoHOB8AHA KoJileKMUBHA poboma € Kiro4em 00 po3KpUMMA 0Co-
6ucmocmi 84umena Meopyo20, 8iOKPUMO20, 30piEHMOBAHO20 HA yChix C8OIX y4YHis/8uxosaryis. JocnioxeHa ¢op-
Ma pobomu cnpuse npogecitiHomy cepedosully, Wo 6a3yembca Ha 3HAHHAX Ma 00C8idi 84UMenis, a MAKoX Ha ix
mMomuseauii, eHmysiasmi, 6axxaHHi 6eanepep8H020 800CKOHAIEHHS, U0 MOXe CMamu 8a20MUM BUKJTUKOM 071 NPaK-
MuKu.

Knroyosi cmoea: HagyaHHA y cnignpaui, komaHoHa poboma, beanepepsHe 800CKOHAJIEHHS, CnispobimHUYmMeo
s4yumernis.

TEACHERS ABOUT LEARNING (IN) TO COOPERATION
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The article presents selected results of own research on the learning and cooperation of teachers in school teams.
The opinions of teachers and directors on the need for team learning in cooperation and its manifestations in school
practice were examined. Team learning was interpreted as the mutual transfer of knowledge, skills and professional
and personal experience, through active and conscious participation in a team of people cooperating with each other
on the principles of partnership and open communication.

Key words: collaborative learning, teamwork, continuous improvement, teacher collaboration.
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