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Based on the results of the projects different approaches towards quality, quality culture, or formal quality assurance
and accreditation procedures are focused in the paper. The Institutional evaluation programme in higher education,
realized in 45 countries, is described. Other programs and projects that define the tasks of quality management are
characterized in the paper. Trends in quality assurance are presented in the article taking into account the national and
European contexts. This paper outlines EUA key objectives for 2017-2019. Support the creation of the quality culture in

higher education institutions is one of them.
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PRZYGOTOWANIE | DOSKONALENIE ZAWODOWE
NAUCZYCIELI - WYBRANE ZAGADNIENIA

Problematyka ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli wymaga szczegdlnej troski i uwagi, sklania do
namystu nad aktualnymi mozliwosciami rozwoju zawodowego nauczycieli oraz przygotowaniem nauczycieli do
profesjonalnego wykonywania zawodu. Stawanie si¢ dobrym pedagogiem wymaga czasu, ale nie jest on najwazniejszym
czynnikiem rozwoju zawodowego. W czasie studiow i w kolejnych latach pracy zawodowej nauczyciel nabiera
doswiadczenia, ale nie tylko na nim powinien budowac swoj warsztat. Doskonalenie zawodowe jest tym obszarem, dzieki
ktoremu uzupetnia swojqg wiedze i nabywa nowe umiejetnosci, ktére stajq si¢ niezbedne w dynamicznej i wymagajqgcej
pracy pedagoga — nauczyciela - wychowawcy.

Przedmiotem rozwazan podjetych w niniejszym opracowaniu jest problematyka funkcjonowania w zawodzie na-
uczyciela - od ksztalcenia studentow do wyzwan zwigzanych z pracg zawodowg. Artykut sklada sie z kilku czesci.
W pierwszej przyblizam tematyke ksztafcenia pedagogow, w kolejnej opisuje znaczenie praktyk zawodowych w procesie
przygotowania do zawodu. W trzeciej czesci charakteryzuje wybrane obszary doskonalenia zawodowego nauczycieli

wskazujgc rézne mozliwosci rozwijania kompetencji zawodowych i osobistych. Opracowanie zamyka podsumowanie.
Stowa kluczowe: doskonalenie zawodowe; edukacja; ksztatcenie; nauczyciel.
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Wprowadzenie. Dynamiczne przemiany spoleczno-
kulturowe, gospodarcze oraz polityczne sg impulsem
do zmian i nowych wyzwan przed ktéorymi staje
spoleczenistwo w kazdym panstwie. Zachodzace
przemiany coraz dotkliwiej odciskajg pietno na -
jakze waznej dziedzinie zycia spolecznego — edukacji.
Reagowanie na zmiany, a takze uprzedzanie ich jest
waznym zadaniem wladz panstwowych, ktére majg
niebagatelne znaczenie w kreowaniu jej przebiegu, tresci
nauczana oraz oddzialywania na zakres i jakos¢ wiedzy
przyszltych absolwentéw, a tym samym spoleczenstwa.
W tym miejscu, szczegolnego namystu wymaga kwestia
ksztalcenia i przygotowania zawodowego nauczycieli,

ktérzy beda mieli bezposredni wplyw na kreowanie i
nauczanie kolejnych pokolen.

Na przestrzeni ostatnich stuleci zmienialy sie
koncepcje przygotowania zawodowego nauczycieli,
zréznicowane byly tez oczekiwania wobec sposobu i
efektéw jego pracy. Encyklopedyczne, pamigciowe i
odtworcze nauczanie charakteryzuje szkole tradycyjna.
Taki typ nauczania dominowal w XIX, ale roéwniez w
XX stuleciu, jednak coraz bardziej zwracano uwage na
potrzebe twdrczej i spontanicznej aktywnosci uczniow.
Stopniowo nastepowaloprzejscie od surowego belfra
przekazujacego fakty i wymagajacego podporzadkowania
swojego podopiecznego, do uwaznego obserwatora,
czuwajacego nad tym, by pod jego opieka uczen odkrywat
to co dla niego interesujgce i poznawal nieznane.

© Hruzd-Matuszczyk Alicja, 2017
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Problematyka ksztalcenia i doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli wymaga szczego6lnego zainteresowania
oraz troski, skltania do namystu nad stanem i
mozliwosciami rozwoju zawodowego nauczycieli
oraz przygotowaniem nauczycieli do profesjonalnego
wykonywania swojego zawodu. W czasie studiow i w
kolejnych latach pracy zawodowej nauczyciel zdobywa
wiedze i nabiera do$§wiadczenia, ale nie tylko na nim
moze budowac swdj warsztat. Doskonalenie zawodowe
jest tym obszarem, dzieki ktéremu uzupetnia swoja
wiedze i nabywa nowe umiejetnosci, ktdre staja sie
niezbedne w dynamicznej i nie fatwej pracy pedagoga —
nauczyciela — wychowawcy.

Przedmiotem rozwazan podjetych w niniejszym
opracowaniu jest szkic zagadnienia dotyczacy kondycji
wspolczesnej edukacji oraz roli nauczyciela w procesie
przygotowania i doskonalenia zawodowego. W
pierwszej czesci opisuje proces ksztalcenia pedagogow
we wspolczesnej szkole. W kolejnej przyblizam proces
ksztaltowania warsztatu zawodowego przyszlego
nauczyciela na przykladzie realizacji studenckich
praktyk zawodowych. W dalszej czesci artykutu
koncentruje sie na doswiadczeniach w zakresie
doszkalania i doskonalenia zawodowego praktykujacych
nauczycieli, a takze dostepnych formach doskonalenia
zawodowego. Opracowanie zamyka podsumowanie.

Od studenta do praktyka zawodu nauczycielskie-
go. W ostatnich trzech dekadach polskie szkolnictwo
doswiadcza wielu przemian. Za sprawg reformy o$wiaty
(1999 rok) zmieniono system ksztalcenia z dwu- na trzy-
stopniowy (skrocono edukacje podstawowsg, wprowa-
dzono trzyletnie gimnazja i zreformowano szkolnictwo
$rednie). Reformy edukacji przyczynily sie do zmian w
szkolnictwie wyzszym. Poczawszy od procesu rekrutacji,
w ktérym przepustka na studia staly si¢ wyniki otrzy-
mane przez kandydata podczas tzw. «nowej matury».
Do systemu ksztalcenia nauczycieli i pedagogéw (wpro-
wadzenie w mysl zalozen Procesu Bolonskiego - studia
dwustopniowe). Od roku szkolnego 2017/2018 polskie
szkoly przejda kolejng rewolucje, poniewaz podjeto de-
cyzje o stopniowym powrocie do starego systemu, w
ktérym zostanie przywrocona 8-klasowa szkota podsta-
wowa, 4-letnia szkota $rednia, a szkolnictwo zawodowe
bedzie funkcjonowalo pod szyldem szkét branzowych.

Zmiana procesu rekrutacji i coraz mocniej
odczuwany niz demograficzny doprowadzily do
sytuacji, w ktérej obnizane sg (przynajmniej na
wstepie) wymagania wobec kandydatow do zawodu
nauczycielskiego.Nie sprawdza si¢ jego umiejetnosci
czytania tekstow pedagogicznych ze zrozumieniem, nie
weryfikuje sie jego umiejetnosci logicznego myslenia,
prowadzenia dyskusji, w ktérej potrafi krytycznie
spojrze¢ na omawiane zagadnienia, prezentowac i broni¢
swoich argumentéw. Nie ocenia si¢ jego sprawnosci
fizycznej, umiejetnosci muzycznych, plastycznych.
Kandydat nie spotyka si¢ z psychologiem ani logopeda.
Bez zweryfikowania podstawowych umiejetno$ci
studenta-przysztego nauczyciela mozna stwierdzi¢,
ze studiowaé pedagogike moze niemal kazdy, pod
warunkiem uzyskania wymaganej liczby punktéw

na egzaminie maturalnym. Prawdziwa weryfikacja
motywacji do podjecia studiéw nauczycielskich,
oczekiwan wobec studiéw i wyobrazen o przyszlej
pracy zawodowej oraz pasji zawodowej rozpoczyna
sie w trakcie realizacji programu studiéw, a takze -
a moze przede wszystkim - podczas odbywania praktyk
zawodowych.

Kandydat do zawodu nauczycielskiego powinien
zdawac sobie sprawe, ze wraz z podjeciem ksztalcenia
na studiach pedagogicznych oraz rozpoczeciem
pracy zawodowej wymaga si¢ od niego nieustannego
samoksztalcenia i samodoskonalenia. Zaniechanie
rozwoju i tych aktywnosci moze doprowadzi¢ do
cofania sie¢ w rozwoju zawodowym (Moroz, 2005,
s. 232). 1 odwracajac sytuacje, w przypadku
przygotowania nauczyciela do zawodu, nalezy
podkresli¢, ze od ksztalcenia nauczycieli i przygotowania
ich do praktycznego wykonywania zawodu zalezy
rozwigzanie problemdéw oswiaty (Parzecki, 1998, s. 23).

Kazde dzialanie musi opiera¢ si¢ na trwalym
fundamencie teoretycznym. Wskazujac istote
przygotowania zawodowego przyszltych nauczycieli
opieram sie¢ na koncepcji Istote przygotowania
zawodowego nauczycieli opisal Tadeusz Lewowicki,
ktory wyrdznit sze§é typow ksztalcenia nauczycieli,
ktérym podporzadkowuje cele ksztatcenia. Wsrod nich
wymienia ksztalcenie: ogdlnoksztatcgce — ktdrego celem
jest wyposazenie przysztych nauczycieli w wielostronng
wiedze ogdlna; personalistyczne(osobowosciowe)
- celem edukacji jest uksztaltowanie osobowosci
nauczyciela. Skoncentrowanie si¢ na indywidualnosci
nauczyciela, ksztaltowaniu postaw zawodowych, a
tym samym tworzenie wzoru osobowego pedagoga,
ktory statby sie osoba godna nasladowania. Ksztalcenie
ogolne odsuwa si¢ na dalszy plan, priorytetem jest
osobowo$¢ nauczyciela; pragmatyczne — powodzenie
zawodowe zapewniajg sprawnos$ci (zwlaszcza
dydaktyczne) zdobywane przez nauczyciela. Kryterium
oceny pracy nauczyciela stanowia osiggniecia
szkolne ucznidw; specjalistyczne — obejmuje waska
specjalizacje zawodowsg, zapewniajaca posiadanie
wiedzy skoncentrowanej i poglebionej obejmujacej
obszar wiedzy poznawanej i przekazywanej z jakiej$
dyscypliny; progresywne(problemowe) - majac
$wiadomos¢ stale dokonujacych si¢ przemian,
zmienno$ci wiedzy i konieczno$ci dopasowania raz
zdobytych sprawnosci do nowych realiéw, wazne jest —
w procesie przygotowania nauczycieli do wykonywania
zawodu — by w pracy zawodowej nauczyciel (i jego
uczniowie) potrafil dostrzega¢, nazywac i rozwigzywac
pojawiajace sie problemy i trudnosci; wielostronne —
model ksztalcenia nauczycieli jest najblizszy modelowi
wyksztalcenia idealnego, ktory faczy w sobie wszystkie
wskazane powyzej koncepcje ksztalcenia nauczycieli.
Jednoczesnie jest to koncepcja — przez swojg ztozono$¢
i wieloaspektowo$¢ — najtrudniejsza do zrealizowania
(Lewowicki, 1994, s. 106-107).

Zaprezentowane formy ksztalcenia nauczycieli
pokazuja jak skomplikowany jest to proces i jak bardzo
otwartym nalezy by¢ na zmieniajace si¢ potrzeby
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$rodowiska w ktdrym pracuje nauczyciel, a takze jak
liczne moga by¢ problemy oraz oczekiwania z jakimi
musi si¢ mierzy¢. Nie ma odpowiedzi na pytanie, ktory
model ksztalcenia nauczycieli jest najlepszy. Oczywiscie
idealem jest ksztalcenie wielostronne, lecz jest ono
najtrudniejsze do osiggniecia.

Od nauczyciela oczekuje si¢, by w procesie edukacyj-
nym pelnil wiele rdl, ktére usprawniajg jego dzialania.
Role te wiagza sie z umiejetnosciami, ktore nauczyciel
powinien posiada¢ lub zdoby¢ w praktyce zawodowej:
nauczyciel-fachowiec — wie, jakie problemy sg istotne
ze wzgledu na zalozone i realizowane cele ksztalcenia.
W pracy zawodowej nauczyciel wykorzystuje zlozone
umiejetnoéci — trafnie dobiera treéci do osiagniecia ce-
16w i dostosowuje je do potrzeb i mozliwosci uczniow.
Wie, jakie umiejetnosci (indywidualne, spoleczne i
techniczne) ma zdoby¢ uczen w szkole; nauczyciel-me-
nedzer — jest liderem procesu edukacyjnego. Dba o wa-
runki uczenia si¢ (zachowanie odpowiednich proporcji
pomiedzy praca a odpoczynkiem, dba o pozytywne na-
stawienie do nauki, dba o sprawne komunikowanie si¢),
zapewnia efektywno$¢ prowadzonych zajec i osiaganych
wynikow (uczniowie poznajg temat lekcji, a z pomocg
nauczyciela starajg si¢ go zrozumie¢ i zapamiegtac, na-
uczyciel wykorzystuje nauczanie problemowe, a tresci
dydaktyczne tworza spdjna i logiczng calo$é); nauczy-
ciel-inspirator — wzmacnia motywacje¢ uczniéw do nau-
ki, umiejetnie pobudza spotecznos¢ klasy do aktywno-
$ci, nauczyciel pomaga uczniowi odkrywac i rozwijac
jego zainteresowania i mozliwosci; nauczyciel-integrator
- wykorzystuje w pracy umiejetnosci interpersonalne —
jest asertywny, aktywnie stucha, a kiedy trzeba negocju-
je. Potrafi osiggna¢ porozumienie ucznidow co do celdw,
ktore realizujg, a takze dba o wzajemny szacunek w rela-
cjach uczen-nauczyciel (Denek, 1998, s. 24).

Zaprezentowane role petnione przez nauczyciela
tworza obraz wspolczesnego nauczyciela-pedagoga,
ktérego praca wymaga zlozonych umiejetnodci i
elastycznos$ci w rozwigzywaniu — czesto niemozliwych
do przewidzenia - problemow.

Puenta podjetych rozwazan na temat problemoéw
ksztalcenia nauczycieli oraz jego kwalifikacji zawo-
dowych pragne uczyni¢ stowa K. Denka (1998), ktory
stwierdza, ze «zmiany w edukacji wymagaja trafnego
okresdlenia zadan dla systemu ksztalcenia nauczycie-
li. Na czolo ich wysuwa si¢ przygotowanie nauczyciela
o wysokich kwalifikacjach zawodowych, umiejetnos-
ciach gromadzenia i przetwarzania nowych informa-
cji i podejmowania decyzji, skutecznego dzialania. Nie
moga mu by¢ obce: rozwinieta zdolnos¢ komunikowa-
nia si¢, nawigzywanie kontaktow i wplywanie na oto-
czenie, poprzez mistrzowskie opanowanie sztuki dialo-
gu i negocjacji oraz intelektualng i moralng gotowos¢
gloszenia prawdy. Powinien takze umie¢ wychowywa¢
dzieci i mlodziez w duchu pokoju, wolnosci, tolerancji,
odpowiedzialnosci ekologicznej, norm prawnych, po-
trzeb humanistycznych i prozdrowotnych; zgodnosci
z ogolnoeuropejskimi oraz spolecznymi standardami
i normami» (s. 24).
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Praktyki pedagogiczne - ksztaltowanie warsztatu
zawodowego nauczyciela. W ramach programu studiéw
nauczycielskich student — poza zajeciami teoretyczny-
mi - zobowigzany jest to realizacji praktyk pedagogicz-
nych. «Praktyki te mogg (...) przybiera¢ rézne formy, ale
wszystkie majg okreslony cel: pomé6c osobom przygoto-
wujgcym sie do zawodu dokona¢ autentycznej integracji
wykladow, seminariéw i innych zaje¢ uniwersyteckich
ze $wiatem profesjonalnej praktyki. Innymi stowy, takie
praktyczne do$wiadczenie ma wprowadzi¢ w te realia
dzialan zawodowych, ktére na wykltadach i seminariach
mozna jedynie zasygnalizowa¢, poniewaz bez wzgledu
na to, jak dobrze zajecia takie sg przygotowane czy prze-
prowadzone, zawsze brakowa¢ bedzie im bezposrednio-
$ci, zlozonosci i realizmu dzialania w «prawdziwym zy-
ciu»» (Perry, 2000, s. 9). Mozna przyjaé, ze istniejg trzy
funkcje praktyk studenckich: poznawczg, sprawdzajg-
cg oraz weryfikujgcg. Istote praktyk studenckich mozna
uja¢ w nastepujacych stowach: «ksztaltowanie umiejet-
nosci wykorzystywania w praktyce wiedzy teoretycznej;
poznawanie realiow i specyfiki pracy placéwek oswiato-
wych; wdrazanie studentéw do doskonalenia swej wie-
dzy, nabywania nowych, praktycznych umiejetnosci i
tworzenie wigzi emocjonalnych; korzystanie z twérczych
doswiadczen czynnych nauczycieli; wdrazanie do inno-
wagcji i tworczosci pedagogicznej» (Duraj-Nowakowa za:
Lach, 1999, s. 367). Praktyce zawodowej przypisuje si¢
trzy cele dydaktyczno-wychowawcze: praktyki dostar-
czaja informacji o rzeczywistosci wychowawczej, wery-
fikujg twierdzenia teoretyczne oraz ksztaltuja postawy
prozawodowe (Duraj-Nowakowa za: Lach, 1999, s. 367).
Na powodzenie praktyk pedagogicznych sktada sie kil-
ka czynnikéw, m.in. przygotowanie merytoryczne do
realizacji praktyki zawodowej, dobér miejsca realizacji
praktyk oraz zaangazowanie osob wiaczonych w prakty-
ke zawodowa (opiekunéw praktyk w placdwee, opieku-
noéw praktyk zawodowych, a przede wszystkim samego
studenta).

Istotny - z perspektywy rozwoju zawodowego i
osobistego - jest odpowiedni dobdr miejsca prak-
tyk i «<sprawdzenie sie» w roznych typach placowek, w
ktérej mozliwe jest odbycie praktyki. Takie podejscie
moze pomdc studentowi okresli¢ jego preferencje i
predyspozycje zawodowe (m.in. okreslenie w jakiej
grupie wiekowej czuje si¢ dobrze wykonujac swoja
prace np. dzieci przedszkolne, uczniowie szkoty
podstawowej, mtodziez, dorosli czy osoby starsze),
a takze jaki charakter dzialalnosci placdéwki jest dla
niego odpowiednim miejscem pracy. Wilasciwy dobdr
miejsca praktyk jest czynnikiem w znacznym stopniu
wplywajacym na jako$¢ realizowanych praktyk i
poczucie zadowolenia studentéw z prowadzonych przez
nich dziatan (Cyranska, 2012, s. 24).

Rozpoczynajacy praktyke pedagogiczna student
powinien by¢ poddany ocenie sprawujacego nad
nim opieke nauczyciela, ktory sprawdzi jego wiedze
teoretyczna, oceni umiejetno$¢ wykorzystania tej wiedzy
w praktyce oraz omoéwi z praktykantem doswiadczenia,
ktére w czasie praktyk zdobywa. Taka refleksja pozwala
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wstepnie okresli¢ to co juz student wie i potrafi oraz
czego jeszcze powinien si¢ nauczyé. Przywolujac
cene kondycji wspdtczesnej roli nauczyciela i jego
pracy mozna wskaza¢, ze braki wynikajace z waskiej
specjalizacji zawodowej nauczycieli oraz konsekwencje
jakie z tego wynikaja dla edukacji oraz procesu
ksztalcenia i wychowania mozna minimalizowa¢ majac
$wiadomos¢ tego, co nie dziala wlasciwie. Pierwszym
krokiem powinno by¢ u$wiadomienie przysztemu
pedagogowi, ze bycie nauczycielem, to co$ wiecej niz
praca zawodowa. Przyszli nauczyciele powinni mie¢
$wiadomos¢, ze moga praktycznie wplywaé na poprawe
wizerunku nauczyciela oraz na jako$¢ ksztalcenia
mlodego pokolenia.

Ksztaltowanie warsztatu zawodowego przysziego na-
uczyciela rozpoczyna si¢ wraz z pierwszymi doswiad-
czeniami edukacyjnymi. Kazde zdobyte doswiadczenie,
kontakt z drugim czlowiekiem, z literatura, wiedza teo-
retyczng i praktyka, moze mie¢ znaczacy wplyw na war-
sztat pracy nauczyciela. Sama praktyka «nie moze by¢
wyizolowanym, wasko pragmatycznym elementem pro-
gramu studiéw, lecz musi by¢ traktowana jako czynnik
integrujacy catos¢ oddzialywan zewnetrznych na stu-
denta i jego wysitkéw wiasnych, majacych na celu przy-
gotowanie go w pelni do roli nauczyciela-wychowawcy»
(Hruzd, & Minczanowska, 2012, s. 121).

Wybrane obszary doskonalenia zawodowego na-
uczycieli. Przygotowanie zawodowe nauczyciela jest
pierwszym etapem jego edukacji, ktorego zwienczeniem
ma by¢ podjecie pracy w zawodzie. Doskonalenie zawo-
dowe nauczyciela rozpoczyna si¢ z chwilg ukonczenia
przez niego studiow pedagogicznych (lub kierunko-
wych) i jest stalym elementem wpisanym w jego rozwoj
zawodowy.Warunkiem efektywnego kontynuowania
pracy zawodowej jest podnoszenie swoich kwalifikacji
poprzez doksztalcanie i samoksztalcenie (Dybek, 2000,
s. 15). H. Dybek (2000) podkresla, ze «doksztalcanie i
doskonalenie nauczycieli jest integralng czescig ksztal-
cenia ustawicznego, ktore jest wspdlczes$nie na calym
$wiecie bezwzgledna koniecznoscig i stanowi jedno z
najwazniejszych zadan polityki oswiatowej» (s. 17).

Ksztalcenie zawodowe wystepuje w trzech formach:
szkolenie — uczenie prostych umiejetnosci (praktycz-
nych) przydatnych w pracy zawodowej; doksztatcanie —
jego celem jest opanowanie wiedzy oraz umiejetnosci
potrzebnych do wykonywania pracy w nowych warun-
kach; doskonalenie zawodowe — polega na podwyzszaniu
kwalifikacji zawodowych poprzez rézne formy ksztalce-
nia; doskonalenie dostosowane jest do rozwoju spotecz-
no-gospodarczego oraz technologicznego (Chodkowski,
2012, s. 27). Doskonalenie zawodowe «najczeéciej utoz-
samiane jest z celowym, zaplanowanym i ciagglym proce-
sem (...) ustawicznego ksztalcenia, polegajacym na pod-
wyzszaniu i modyfikacji (...) zawodowych kompetencji
i kwalifikacji, wszechstronnym rozwoju osobowosci, or-
ganizowanym i realizowanym przez wyspecjalizowane w
tym kierunku instytucje, a takze w toku samoksztalcenia

i samodoskonalenia; procesem trwajacym od podjecia
decyzji o wyborze zawodu przez caly okres aktywnosci
zawodowej» (Kosiba, 2012, s. 123-138). Doskonalenie
zawodowe moze pelni¢ nastepujace funkcje: wyrdwnaw-
czg - polegajaca na uzupelnianiu wyksztatcenia do po-
ziomu wymaganego przez pelniony zawod. Przyktadem
takich dziatan jest sytuacja, w ktorej nauczyciel rozpo-
czyna prace nie posiadajac jeszcze pelnych kwalifikacji
formalnych; wdrozeniowg — umozliwiajagcgnabywanie
wiadomosci i sprawnosci praktycznych w trakcie pracy
zawodowej; renowacyjng — pozwalajacg unowoczesniaé
wiedzei sprawnosci pracownika w zwigzku z rozwojem
dziedziny jego pracy (Dybek, 2000, s. 14).

Udogodnieniem dla nauczycieli rozpoczynajacych
proces doskonalenia (w zakresie uzupelniania i podno-
szenia kwalifikacji) jest fakt, Ze moga ubiega¢ si¢ o do-
finansowanie swojego ksztalcenia ze srodkéw budzeto-
wych (Karta Nauczyciela, art. 70). Oferowane wsparcie
finansowe jest dla praktykow zawodu waznym argumen-
tem w podejmowaniu decyzji o korzystaniu z platnych
form ksztalcenia i doskonalenia zawodu. Finansowanie
doksztalcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli
zostalo formalnie uregulowane w «Karcie Nauczyciela».

Przeslanki podejmowania okre§lonej formy
doskonalenia przez nauczycieli sg zréznicowane. Wérdd
czynnikow majacych odzwierciedlenie w decyzjach
nauczycieli (lub ich przetozonych) dotyczacych dosko-
nalenia mozna wskaza¢ np.: rodzaj posiadanego
wyksztalcenia i kwalifikacji, nauczany przedmiot
(potencjalna mozliwo$¢ laczenia godzin skladajacych
si¢ na etat w wigkszej liczbie placowek lub jej brak),
mozliwo$¢/koniecznos¢ przekwalifikowania zawodowego
(uzyskanie korzystniejszej oferty zawodowej, mozliwos¢
dodatkowego zarobkowania lub wutrata stalego
zatrudnienia), kierunek rozwoju placéwki, motywacje
osobiste i inne.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli moze przyjac
rozne formy aktywnoséci. W opracowaniu zaprezentuje
wybrane,znane praktykom formy doskonalenia nauczy-
cieli, omoéwie réwniez nowe mozliwosci i oferte, ktéra
jest coraz chetniej wybierana przez nauczycieli. Oferta
doskonalenia nauczycieli przygotowana przez uczelnie
panstwowe i niepanstwowe jest zréznicowana i coraz
lepiej odpowiada potrzebom nauczycieli, w zwigzku z
tym systematycznie rosnie popularnos¢ i zainteresowa-
nie ta forma doskonalenia zawodowego. Wedlug da-
nych z 2010 roku liczba stuchaczy studiéw podyplo-
mowych ksztalcacych sie na uczelniach panstwowych i
prywatnych wyniosta 170 tys. (co stanowi az 14-krotny
wzrost liczby stuchaczy w poréwnaniu z 1976 rokiem)
(Chodkowski, 2012, s. 27). W ramach studiéw pody-
plomowych prowadzone sa studia poszerzajace kompe-
tencje formalne oraz studia kwalifikacyjne, ktére umoz-
liwiaja nabycie nowych kompetencji (Chodkowski, 2012,
s. 29)". Studia podyplomowe umozliwiaja wyréwnywa-
nie brakow w zakresie wiedzy i umiejetnosci, a takze
aktualizujg posiadane przez nauczycieli kompetencje.

7 Studia kwalifikacyjne muszg spetni¢ kilka warunkéw formalnych, m.in. odpowiednia liczba godzin dydaktycznych i praktyk (zwykle s3 to studia
trwajace dluzej niz doskonalgce). Studia kwalifikacyjne umozliwiaja nabycie nowych kwalifikacji, ktére uprawniaja do wykonywania zawodu.
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«Atrakcyjnos¢ tej formy edukacyjnej zwigksza sie (...),
ze wzgledu na swoje programy studia podyplomowe do-
skonalg cztowieka we wszystkich zakresach jego aktyw-
nosci, nie tylko zawodowej, chociaz na te ostatnig sa w
najwiekszym stopniu ukierunkowane. Wynika to ze zro-
zumienia miejsca, jakie w zyciu wspodlczesnego cztowie-
ka zajmuje aktywno$¢ zawodowa, oraz wymogow sta-
wianych przed nim przez wolnorynkowe warunki pracy.
(...) Pelny rozwdj pracownika, zaréwno ogoélny, jak i
zawodowy, jest mozliwy (...) wylacznie poprzez formy
obejmujace dluzszy okres, oparte na najnowoczesniej-
szych dokonaniach technologicznych i metodycznych,
formy nie tylko rozwijajace umiejetnosci praktyczne, ale
umozliwiajace rozumienie ich podstaw na podbudowie
teoretycznej, co stwarza wieksze mozliwosci twdrczego
ich wykorzystania. Sposrod réznych form doskonalenia
poszkolnego takie warunki spelniaja przede wszystkim
studia podyplomowe» (Chodkowski, 2012, s. 29).

Poza oferta doskonalenia przygotowanego przez
uczelnie wyzsze, nauczyciele moga korzystaé z
propozycji metodycznej przygotowanej przez Centra
i O$rodki Doskonalenia Nauczycieli, ktore najczesciej
organizuja doskonalenie w postaci kurséw i szkolen
dla pracownikéw placowek oswiatowych. Jedng z form
dzialalnosci takich placéwek jest organizacja kurséw
kwalifikacyjnych oraz doskonalgcych, warsztatow
dla nauczycieli réznych przedmiotéw i réznych typow
szkol, przygotowywanie konferencji i seminariow,
konsultacji zbiorowych i indywidualnych dla
nauczycieli, a takze organizacja réznego typu spotkan
tematycznych.

Dostosowujac alternatywne sposoby ksztalcenia
nauczycieli do ich potrzeb i oczekiwan, naprzeciw
wychodzag im nowoczesne technologie. Dzigki
wykorzystaniu Internetu mozliwy jest udzial w
szkoleniach on-line, kursach e-learningowych,
korzystanie z zasobéw platform edukacyjnych, czy for
internetowych adresowanych do grup profesjonalistow,
np. nauczycieli. Zrédla internetowe dostarczaja
nauczycielowi nowych mozliwoéci edukacyjnych.
Korzystanie ze szkolen on-line pozwala obniza¢ koszty
uczestnictwa w kursach i daje nauczycielom wieksza
swobode organizacji czasu pracy (m.in. brak kosztéw
dojazdu, zapewnienia noclegu, wyzywienia, a takze
dowolna organizacja pracy i nauki w czasie wolnym do
pracy zawodowe;j).

E-learning, to edukacja na odleglo$¢ z wykorzysta-
niem technologii informacyjnej. Taka forma naucza-
nia na state wpisala si¢ w oferte edukacyjna uczelni,
duzych firm oraz o$rodkéw ksztalcenia ustawicznego
dla dorostych, coraz czgsciej wykorzystujg go takze na-
uczyciele w celu samoksztalcenia, ale réwniez dla uroz-
maicenia prowadzonych tradycyjnymi metodami lek-
cji z dzie¢mi i mtodziezg (www-1). Zrédla internetowe
sa zbiorem wszystkiego — wiadomosci warto$ciowych
i bezwartosciowych. Tylko selektywno$¢ i krytyczne
spojrzenie na internetowa oferte edukacyjng moze by¢
dla nauczycieli zréodlem cennych informacji i wiedzy.
Internet stanowi rowniez obszar wymiany do$wiadczen

w gronie pedagogéw. Takie podejscie do oferty
internetowej moze by¢ interesujagcym doswiadczeniem.
Sledzac nowinki on-line mozna dowiedzie¢ sie o
zmieniajacym sie — zdecydowanie szybciej niz $wiat
dorostych - $wiecie i potrzebach dzieci i mtodziezy.

Inng metoda doksztalcania nauczycieli jest wspo-
mniane samoksztalcenie. W koncepcji Heleny Radlin-
skiej «samoksztalcenie to wyrabianie si¢, wszechstronne
i harmonijne ¢wiczenie swych zdolnosci i sprawnosci,
uzupelnianie brakéw, zeby zy¢ pelniej i lepiej» (Radlin-
ska za: Dybek, 2012, s. 33). Samoksztalcenie opiera si¢
na krytycznym mysleniu i badaniu. Jest to proces, ktéry
umozliwia swobodne zajmowanie si¢ tymi dziedzina-
mi, ktore nas najbardziej interesujg i s3 nam potrzebne w
zyciu spotecznym i zawodowym (Kiszczak, 1990, s. 59).
Samoksztalcenie nauczycieli nie powinno ograniczac sie
do jednej dziedziny, a obejmowac szeroki obszar wie-
dzy (wiedza o przedmiocie, wiedza ogélnorozwojowa).
Wspolczesny nauczyciel - jak juz podkreslano — powi-
nien by¢ wyposazony w specjalistyczng wiedzg¢ na wy-
sokim poziomie merytorycznym oraz wiedze z innych
dyscyplin pokrewnych (Dybek, 2012, s. 35).

W praktyce samoksztalcenie polega gltéwnie na:
pracy literaturoznawczej, czytelniczej (poszukiwanie
fachowej literatury, czasopism itp.), obserwacji zajec
(w ramach dzialan zespoléw samoksztatceniowych lub
przy wspolpracy doradcy metodycznego), udziale w
kulturze, korzystaniu ze srodkéw masowego przekazu
(np. aktywnym $ledzeniu stron internetowych
zwigzanych z pracag zawodowa) oraz podejmowaniu
aktywnosci spolecznych (np. polegajacych na wlaczeniu
sie¢ w dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych, kot
zainteresowan itp.). Najczesciej wykorzystywane
przez nauczycieli sg: czytelnictwo, obserwacja zaje¢ i
korzystanie ze $rodkéw masowego przekazu (Dybek,
2012, s. 40).

Cennym obszarem samodoskonalenia nauczycieli
jest plaszczyzna wymiany doswiadczen pomiedzy
praktykami. Kazde spotkanie, ktore bedzie si¢ odbywato
w ramach studiow, kurséw, szkolen, a takze pracy we
wlasnym gronie pedagogicznym moze by¢ wazne z
punktu widzenia rozwoju zawodowego jednostki.

Jedna z metod pracy i wsparcia celow indywidual-
nych oraz zespotowych jest coaching. Jest to forma pra-
cy od dawna wykorzystywana w biznesie, ktérg coraz
chetniej wykorzystuja przedstawiciele innych dyscyplin
naukowych i galezi dzialalno$ci spotecznej. Agnieszka-
Grzymkowska podkresla, ze coaching w szkole «moze
sta¢ sie skutecznym sposobem na zwigkszenie efektyw-
nosci zawodowej dyrektoréw i nauczycieli oraz nieoce-
niong pomocg w odkrywaniu i wykorzystaniu posiada-
nych zasobow» (Grzymkowska, 2014, s. 2).

Coaching jest procesem rozwoju i doskonalenia
kompetencji w obszarze, ktory chce rozwija¢ jednostka.
Proces ten odbywa si¢ poprzez ocen¢ obecnej sytuacji,
okreslenie celu oraz wskazanie sposobdw jego realizacji,
a takze ewaluacje. Coaching jest inspirowaniem do dzia-
fania (www-2), kreowaniem przyszto$ci za posredni-
ctwem wiasnych zasobdw, predyspozycji i umiejetnosci.
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Za podejmowanym dzialaniem stoi coach, czyli lider,
osoba, ktora «stwarza okazje do wyrazania przekonan i
postaw. Wspiera w poszukiwaniu rozwigzania problemu
bez narzucania wlasnych pomystéw. Coachuswiadamia,
iz odpowiedzialnos¢ za cele oraz ich realizacje spoczywa
na jednostce/zespole. Coach jest moderatorem i facylita-
torem spotkania, a jego rolg jest pomoc i towarzyszenie
w dzialaniu» (Grzymkowska, 2014, s. 4). Coachingjest
jednym z narzedzi wspierania zmiany zwigzanej z roz-
wojem, jednoczesnie jest to pewien styl komunikacji.
Wykorzystanie tej metody nalezy rozpocza¢ od zmiany
myslenia o pracy szkoly, wspdlpracy nauczycieli i innych
podmiotéw. «Coachingkoncentruje si¢ na poszukiwaniu
rozwigzan dla wybranego problemu, a nie na poszuki-
waniu jego przyczyn. Uwaga nakierowana jest na przy-
szto$¢, a nie na przesztoé¢. Natomiast problem zamie-
niany jest w cel do realizacji. Jego istota jest pomoc w
petniejszym wykorzystaniu posiadanej przez jednostke/
zespol wiedzy w srodowisku pracy. Wptywa zatem na
poprawe funkcjonowania jednostki/zespotu, zwigkszajac
motywacje do dziatania jak réwniez efektywno$¢ podje-
tych dzialan. Nie polega on na uczeniu czego$ nowego.
A zatem coaching powinien koncentrowac si¢ na wy-
korzystaniu posiadanej wiedzy i umiejetno$ci. Zmienia
natomiast, jesli zajdzie taka potrzeba, nastawienia i po-
dejscia w celu udoskonalenia dziatania» (Grzymkowska,
2014, s. 3-4).

Innymi stowy, wykorzystanie metod i technik
coachingu powoduje skoncentrowanie i wykorzystanie
posiadanego potencjalu oraz umiejetnosci, pobudza
kreatywno$¢é. Wykorzystanie tej metody jako
uzupelnienie wiedzy i umiejetnoséci pedagogéw moze
prowadzi¢ do poprawy jakosci edukacji i wzmocnienia
potencjatu ludzkiego nauczycieli.

Podsumowanie. Praca nauczyciela podlega cig-
glej ocenie spolecznej. Poczynania pedagogéw sledza
wszystkie podmioty zainteresowane jego dziatalnoscia
zawodowg: uczniowie, rodzice, dyrekcja przedszkola/

szkoly, osoby nadzorujace prace instytucji edukacyjnych,
az wreszcie wladze panstwowe. Od nauczyciela oczekuje
sie, by byl merytorycznie przygotowany do wykonywa-
nia swojego zawodu, a poza tym posiadal wiele «umie-
jetnosci miekkich» i sprawnosci przydatnych w pracy
pedagogicznej. Jednoczesnie raz nabyte kwalifikacje po-
winny by¢ systematycznie weryfikowane i poddawane
uzupelnieniu poprzez udzial w réznych formach dosko-
nalenia zawodowego oraz w samodzielnej pracy nauczy-
ciela (autoedukacja).

Dynamika zmian wszystkich sfer zycia i aktywno$ci
ludzkich sprawia, ze konieczne staje si¢ podejmowanie
nowych wyzwan edukacyjnych i eksploracja nieznanych
dotad obszaréow wiedzy ogdlnej i specjalistycznej.
Nauczyciel uczacy sie, podnoszacy kwalifikacje,
wyposazony w wiedze i réznorodne narzedzia pracy
moze sta¢ sie dla ucznia wzorem, ktéry w trakcie
edukacji bedzie zarazal go pasja uczenia sie. Taki
nauczyciel nie tylko bedzie wskazywal uczniowi $ciezke
edukacji, ale bedzie podazal nig razem z uczniem.
W opracowaniu skoncentrowalam si¢ na wybranych
zagadnieniach odnoszacych sie do ksztalcenia i
doskonalenia zawodowego nauczycieli. Wazne
miejsce zajmuje refleksja dotyczaca przygotowania
studenta do wykonywania zawodu nauczyciela. W
artykule omawiam znaczenie praktyk pedagogicznych,
zdobywania doswiadczenia zawodowego w trakcie
studiow. Kompleksowe przygotowanie nauczyciela do
wykonywania pracy mozliwe jest dzigki polaczeniu
wiedzy teoretycznej i praktyki. Zaprezentowana
problematyka doskonalenia nauczycieli obrazuje
mozliwosci rynku edukacyjnego. Wszelkie formy
doskonalenia nauczycieli - formalne i nieformalne -
majg, poza polepszeniem jego wiedzy i umiejetnosci,
dostarczy¢ nauczycielowi wsparcia, ktére bedzie
wzmacnialo jego poczucie wlasnej wartosci, a takze
przeciwdziatalo stagnacji i wypaleniu zawodowemu.
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Ilepwia npucssuena memamuuyi HA64AHHA nNedazoeie. Y HACMYNHIl ONUCAHO 3HAYEHHS NPOPeCIliHUX NPAKIMUK Y
npoueci npogeciiinoi nideomosxu matibymuix euumenie. Y mpemiil uacmuni oxapaxmepuzosaro obpami
cpepu npogecitinozo 800CKOHANIEHH 84UINENI8 MA PI3HI MONUBOCMI PO3BUMKY NPOPeCitiHUuX i 0COOUCICHUX
Komnemenyiil. JJocniOneHHS 3a6epULyEMbCS BUCHOBKAMU.

Kniouosi cnosa: suumenv; Hasuants; oceima; npogeciiine 600CKOHANEHHS.

PROFESSIONAL PREPARATION AND TRAINING OF TEACHERS - SELECTED ISSUES

Khruzd-Matushchyk Alisa, MA, assistant, Faculty of Ethnology and Educational Studies in Cieszyn, University of
Silesia in Katowice, 62 Bielska Str., 43-400 Cieszyn, The Republic of Poland, alicjahruzd@o2.pl

The subject of teachers’ professional training and improvement requires particular care and attention, it provides
inspiration to think over the current potentialities of teachers’ professional development and preparing them for work.
Becoming a good educator requires time, which is not the most important factor of professional development. During
university studies and over the consecutive years of their professional work, teachers collect experiences. However, their
workshop should not be constructed only on the basis of experience. Professional teacher training is the field owing to
which teachers supplement their knowledge and acquire new skills, indispensable in the dynamic and demanding work
of an educator.

What is undertaken in this study are the issues of functioning in the teacher’s profession - from educating university
students to the challenges of professional work. The article consists of several parts. The first is dedicated to the educating
of teachers, the next to the significance of teaching internships in the process of preparing for professional work. The third
part comprises the characterization of some selected fields of teacher training and different possibilities of developing
professional and personal competences are indicated here. The study is completed with a recapitulation.

Key words: education; teacher; teaching professional training.
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