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YHIBEPCUTETY

Cmamms Bacuns Kpemens «Ipancopmauitinuii nomenyian kaacuunoi moOeni yHisepcumermy» npucesue-
Ha po3ensidy OCHOBHUX BUKNUKIG, AKI nocmanu neped yHigepcumemcokoto ocgimoto 6 XXI cm. O0Hum 3 maxux
BUKIUKIB € THHOBAUITIHULL xapakmep cyuacHoi yusinizayii. Bionosioow Ha ueti BUKIUK CMANIO0 NOWUPEHHS MOOeni
docnionuypKo2o yHigepcumemy. IHuum BaMnUBUM BUKTUKOM € KOMEPUIANi3auisi yHiBepcumemcokozo Humms 6
Konmekcmi enoban3auyii. ITionpueMHuUpbKULi ma KOPNopamueHutl yHieepcumemu MOXymy po3enioamucs 8 AKocmi

popm ynisepcumemcvkoi disnvHOCMI, AKI BUHUKIIU BHACTIIOOK 8i0NM0BIOHUX NPOUECiB.
Knouosi cnosa: yuisepcumem; 00cnioHUypKuil yHisepcumem; nionpuUeMHUUbKUL yHieepcument; Kopnopamue-
HUll yHisepcumem; Komepyianizauyis; iHHOBAUITIHUL xapaKkmep yuesinidauii.

CyvacHmit r7106apHuUil CBiT NepeOyBae y AuHaMill,
i yHiBEpCUTET, OflHA 3 HAJCTapillMX COILjia/IbHUX
IHCTUTYILIiJI €BPOIENCHKOI IMBiMi3allil, He MOXe CTOATU
OCTOPOHDb IIMX PafiMKa/lIbHUX, JIOJIEHOCHNUX, 2 YACOM
HaBiTh JpaMaTU4YHUX, 3MiH. KiJIbKa eCATUIIITD TOMY
onyH 3 npoBigaux ¢inocodis XX cropivus anc-Teopr
Tamamep BinsHauas: «Ines YHiBepcurery, — B Tiit ¢popmi,
B sIKill BOHAa PO3BMHYJ/IACA 3a ABa OCTaHHi CTOJITTA, —
HacmpaB/i BCIOAUM O3Hadana mnepexin Bixg doctrina
IO MOCIiI>KeHHsA, a00 X, IOBTOPIOIOYM BM3HAUCHHS
Binbrenpma ¢on I'ymbonpaTa, — epexif o «HayKy, sAKa
1ie He 30BciM 3HalgeHa»» (Tagamep I.-T, 2002, c. 170).

CBoro wacy KjaacuyHa MOJeNb YyHiBepcUTeTy
mocrajza 3 JOpOOKYy IIpefCTaBHMKIB HiMeIbKOI
Kkimacu4uHol ¢isnocodii, mo 6yB TBOPYO OINlpaIjbOBaHMUI
BinbrenrpmoM ¢oH IyMO0/IBATOM Ta HPUCTY>KUBCS
crBopeHHI0 Y 1810 p. Bepnincbkoro yHiBepcurery. Sk
3asHauae Tepbept Iluemennbax: «Ilo Mopens Oyyio
Ha3BaHO yHiBepcurteroM [ym6omnbpara, 60 cTpyKTypa
Ta JI0r0 OCHOBHI 3aBJaHH:A Oyau cHOpMy/IbOBaHi Ta
peanizoBani Binbrenpmom ¢on I'ymb6onparom, sxuit
NIpaIl0OBaB Ha MOCA/li «Havya/IbHIKA CEKIill 3 KyIbTypH,
CYCIJIPHOTO BMKJ/IQJlaHHA Ta MENUYHUX 3aKIafiB»
B 4YMHIi TAEMHOTIO JIEP)KaBHOI'O paJiHMKa. 3aCHYBaHHIO
bepnincpkoro yHiBepcuteTy nepefyBanayu IporpaMHi

tBopu Illenninra, ®ixre, lllneepmaxepa, llredde-
Ha Ta iHIIMX, TOMy KOHIenIio I'ym6onbaTa MO>KHa
posTnAmaT! AK NPOAYKTUBHMII CMHTE3 BiJIOBIIHMX
ineit. bepniHChbKUIT yHIBEPCUTET, IEPIINM PEKTOPOM
sakoro 6yB ®ixre, mocrtaB He BHACIiOK pedopmu,
a fIK CIIPaB)XXHE HOBOYTBOPEHHS» (IInegennbax I, 2002,
c. 2). Cam Binbsrensm ¢on I[ym6onbaT B pobori «IIpo
BHYTPIIIHIO Ta 30BHIIIHIO OpraHisalilo BMINVX Ha-
BYAJIbHUX 3aK/aJiB y bepnini» nigkpecniosas: «lliz-
Ba/JIMHOI0 BHYTPIIIHbOI OpraHisalil BUIIMX HAyKOBUX
3aK/IajiB € JOTPMMaHHA NIPUHINITY, 32 AKMM HayKy Tpe-
6a crpuiiMaty SK 10Ch, Iiie He 3’COBaHe i1 0CTaTOYHO
Hes sicoBHe. [TomyK Takol HayKu TpUBATUMe 3aBXK/U»
(Tymb6o0mbar B., 2002, c. 27).

[IpynnunoBa HeBM3HAYEHICTh HAYKM, 3BENEHHA 1i 0
HOCTiTHOTO TBOPYOTO IIOUIYKY, KNI BUK/IIOYa€e OyIb-
AKUIA JOTMAaTHU3M Ta ifle0/IOTiYHy aHTaYKOBaHICTh, CTaB
0CO0/IMBO aKTyaAbHUM B Halll yac. MabyTh, B IbOMY i
TIO/IATA€ MiCis caMe KIacCMYHOI MOZeli YHIBEPCUTETY —
MOCTIHO HaJMXaTy Ha MOAAJbIINI PO3BUTOK,
BiJKpMBAaTy HOBi TOpM30HTM OYTTA Ta Mi3HAHHH, 3HA-
XORMTY BUSHAYaJIbHI CEHCU — SIK Ha OCOOMCTICHOMY, TaK
i Ha coniasbHOMY piBHIi. HaBuanH:a Ta gocnimkeHns,
i 1Ba TOJIOBHI BUMipM YHiBEpCUTETCHKOIL JisAIbHOCTI,
inenTudikosani Binprensmom ¢on I'ymbonbarom,
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IIEPETBOPIOIOTHCA IPU LbOMY HA 3aXONIIOIYE
iHTe/leKTya/llbHe Ta [YyXOBHE [ilICTBO, y AKOMY
BiIKPMBA€ThCA CYTHICTD JIIO[ChKOI KYJIBTYPM Ta il BU3-
Haya/bHe IIPU3HAYEHH.

AmepukaHcbkuit pmocmigHuk [xon Ckort
BUOKPEMJIIOE TPU T'OJIOBHI NPUHLNIIN, 1O CIYI'YIOTh
CBO€EPIAHUM PYH/JAMEHTOM KTaCUYHOI TyMOOIbATIBCh-
KOI MOje/li YHiIBEpCUTETY: IIO-Ieplle, Ie IPUHLII
€IHOCTi HaB4YaHHA Ta [AOCIiJ)KEeHHA; IO-Apyre,
HNPUHIUII aKafeMiyHoOi cBOOOAM, IO BKJIIOYAE SAK
CB06OJJ;y HaBYaHHS, TakK i c1306o;1y BUKJIAJaHHS; i,
HapelTi, IO-TpeTe — NPUHLUII CaMOJOCTAaTHOCTI
KOXXHOI 3 HAyKOBUX IUCUMIUIIH, AKUI CTBEPIKYyeE
ynctoTy pocnimkenHs (Scott John C., 2006, p. 20).
AHaji3 nuX IpMHIUIIB JOBOOUTD, IO Iepuli iBa Liii-
KOM 30epiraiors pyHgaMeHTanbHe 3HaYeHHs | B HaIl
4ac, Ta B/IaCHe BU3HAYAOTh OHTOJIOTIYHI MijIBA/IMHA iH-
CTUTYLIIIHOTO OYTTS YHIBepCUTETY. A OCb TpeTiil IpuH-
LIVII, B YMOBaX IOIIVPEHHA TPAaHCAVCUMUIUIIHADHUX Ta
KPOCOAMCUUIIIIHAPHUX IiIXOZIB, Ii/I/IATa€ IIEBHOMY
IepeOCMMIC/IEHHIO 200, II0-CY4acHOMY, Ilepe3aBaHTa-
JKEeHHIO. | Ile € I[i/IKoM 3aKOHOMipHUM, afi>Ke MOJj0/IaH-
HsI KOPZIOHIB € XapaKTePHOI PUCOK OyTTSA Cy4acHOI
LMBITi3alii.

CnpobyemMoO MOITIAHYTM Ha BUKIMUKMU, 3 SKUMMU
CTMKAa€eTbCA KJIacM4YHa MOJe/Nb YHiBEpCUTETY y 4a-
COBOMY Ta IIPOCTOpPOBOMY BuMipi. HuHi 1ein migxin
pospobnsie C. B. Kyp6atos (Kypbartos C. B., 2014).
B 4acoBOMY KOHTEKCTi rOTOBHUM (aKTOPOM, SKMUIL
3MiHMB CYTHICTb Ta IPUPOAY CydacHOI LMBimisaiii,
craB ¢akrTop iHHOBaniil. SIK MM HigKpecmoOBaIN
B OfHIN i3 cBOiX mpanb: «IHHOBaIil OKpPeCc/IIITbh
momi I7M00aNbHOrO CBiTy, BOHM - CYTHICTb IIO-
cTiHpycTpiasbHOrO, iH(GOPMALIIHOTO CYCIHiNbCTBA,
HOCTiiHI 3MiHM sKOro mIpo61eMaTusymTb OyTTS
mopuHu... JocnigkeHHsa ¢QeHOMeHY iHHOBamil —
e crupoba gocmigutu croci6 opieHTanii TOAMHN B
HECTPUMHIN AMHaAMIIi >KUTTS, cupoba BigmosicTu,
AKi CMMCIIOBI, BCe3araJabHi OPiEHTUPY BCTAHOBIIOIOTDH
TOJ CIOCIO JIIOCHKOTO KUTTS, B SIKOMY JAOMIHYIOUy
pONb BifirpalOTh IOCTiVIHi 3MiHM i HOBOBBENEHHS»
(Kpemens B. I, 2008, c. 6). ITo cyTi, gocnigunnpka
CK/IaJ0Ba YHiBEpPCUTETCHKOI Micil Ma€ iHHOBaLIiTHMIL
XapakTep, i 3pOCTaHHA 3HAYEHHA IOCTiIHULIBKOTO KOM-
IIOHEHTAa B CTPYKTYPi MiCil Cy9acHOTO yHIBEPCUTETY,
AKe BiIBEPTO NMPOCTEXYEThCA BIPOJOBXK OCTaHHIX Jie-
CSTUIIITD, BiffoOpajkae BIUIMB iIHHOBALIill Ha yHiIBepCcu-
TETChKE KUTTS.

Mopenb [JOCHiAHUIIBKOTO YHiBEpCUTETY, IO
CIIMPAETHCA HA TYMOOIBTIBCHKI MiAXOAM Ta MPUHIIN-
1, BuHMKae cno4yarky B CIIA, a noTiM nommproerbes
10 BCbOMY cBiTy. CaMe st MOJe/b B HaitOiIbIII YMCTO-
MY BUIJIAJ BTiIIO€ IHHOBALIIHMIA XapaKTep Cy4acHOI
uuBinisanii. Ilepmi amMepMKaHCBbKI JOCTiZHUIIbKI
yHiBepcUTEeTU BMHMUKAIOTH e y XIX cT. - 1me, Hanpu-
Knaji, cTBopeHuit y 1876 poui YuiBepcurer [[xo-
Ha Xomkinca. Y XX CT. aKTMBHO CTBOPHOIOTHCA i
CenjiajbHi IHCTUTYLI, MéTa AKUX — IiATPUMKa Ha-
YKOBMX [OC/IJPKEHb y CTPATErivHO Ba>K/IUBUX JIJIA

nepxaBu cdepax. Tak, y 1916 p. B CIIIA 6yno cTBO-
peHo HanioHanbHy fOCTigHUIIBKY pafy, ay 1940 p. -
HauionanbHy 000pOHHY ZOCTITHUIIBKY Pafy.

3BMualiHO, aMepUKaHCbKa MOJe/b JOCTiJHULBKOTO
YHIBEPCUTETY Bi[Ipi3HANACA Bifi KIaCUMYIHOI MOENi
HIMEIbKOIrO0  YHiBepCUTETY, 3aNpOIOHOBAHOI
Binbrensmom ¢on I'ymb6onparom. Ha pymky ®Pinmina
Anpr6axa, 1i BifMiHHOCTI MO>KHA 3BECTU JIO HACTYIIHUX
IIOJIOKEHD: 1) CTy>KiHHA CYCIIIBCTBY Ta JI0r0 iHTepecaM
IIpOTOJIONTYBAJ/IOCh B aMEPUKAHChKUX yHiBEpCUTETAX
HallBUIOIO IL[iHHICTIO; 2) cuUcCTeMa YyIpaBliHHA
yHiBepcuTeTOM Oya OGiNbLI JeMOKPATUYHOW, HIK B
€Bpolri, OCKIIbKI B II OCHOBI JIe>kaB KadepaabHuit
ycTpili 3 BifoBifHOIO cnernianisanieo; 3) ynpasiiHcbKi
Ta agMiHicTpaTtuBHI GyHKLII 3hilicHIOBaMICs Ha piBHI
X TigpO3[iNiB IpefcTaBHUKaMU, O6e3nocepeqHbo
oOpaHMMM CIiBpOOIiTHMKAaMM, B TOM 4Yac K BIUILE
KepiBHMITBO YHIBEPCUTETIB Ha piBHi NPE3UIEHTY Ta
IeKaHiB MpU3Ha4aa0Ch ypsoM abo X CrieljiaTbHIuMI
pagamu (Altbach P. G, 2011, p. 15).

3a JaHMMI aMepUKAHCbKUX AOCHifHMUKIB Pidapna
Arkincona ta Binbsama bnenmaiiga (Aronowitz S., 2000,
p. 44), y 2003 p. y cTa Kpalux JOCTiJHUIBKUX yHi-
Bepcuterax CIIA mposopunoca 79,6% ycix HayKoBUX
DOCTiJP)KEHb, a BeCATh KPallMX AOCHIHULIBKAX YHi-
BepcuTeTiB npoBogun 16,9% pocnimxenb. Butparn
Ha HAayKOBY JiAAZIbHICTD JOCTIJHUIPKNUX YHIBEPCUTETIB
BIIpopoBX 1973-2003 pp. 3pocTanu BKpail aCUMETpUY-
HO — HailOinpmyM Oy/I0 3pOCTaHHA Y MeUYHIN ramysi
(3 3 mo 12 mypp monapis), 6iomoriunux (3 3 Ko 7 MIpEK
mornapiB) Ta imkeHepHUX (3 1 o 5,6 MJIpA KonmapiB) Ha-
ykax. Bnpopmosxx 1983-2003 pp. KifbKicTh acnmipaHTiB
aMEPUKAHChKUX NOCTIJHULIBKAX YHIBEPCUTETIB 3pOC/a
3 70 tuc. o 130 Tuc. Ilpn npomy maike 41% acnipan-
TiB B 2003 p. 6y/1u iHO3eMIAMIL.

3rigHO 3 ocTaHHIMM pemakuisMu Kiaacudikaiyii
Kapneru (2010 Ta 2015 p.), aMepuKaHCbKi HOCTITHUIIBKI
yHiBepcuTeTV IOAiNeHi Ha Tpu Tpynu: 1) JOKTOPChKi
YHiBEpPCUTETM 3 HANBUILOK JOCIITHUIBKOI
akTuBHicTIO (115 yHiBepcmrTeTiB); 2) HOKTOpPCBHKi
YHIBEPCUTETU 3 BUCOKOIO TOCTiJHUIIBKOI aKTUBHICTIO
(107 yniBepcurerTiB) Ta 3) ZOKTOPCBKi yHiBepcuTeTn
3 HOMIPHOI0 HOCTiIHUIIPKOK aKkTUBHIicTIO (113 yHi-
BepcurertiB) (Carnegie Classifications [Electronic re-
source]). ®iHaHCOBi yMOBM iCHYBaHHS IPOBIJHNUX J10-
CITIJHUIIBKUX YHiBEPCUTETiB MPOCTO Bpakaroyi. Tax,
HalfbaraTImii aMepyKaHCbKIII YHiBepcuteT — TapBapy,
Butparus B 2015 dickarbHOMY poui 4,5 MJIPA JOI., a
PO3Mip JI0ro eHlayMeHTy cKnagas 37,6 miapy mon. [pu
LIbOMY, B yHiBepcuTeTi mpamoannu 2400 mocTiitHux
ta 10400 adiniiioBaHnx cIiBpoOITHUKIB, a HaBYA/IICA
6inpre 21000 crymeHTiB. B 2015-2016 p. BapTicTh
HaBYaHHA B IbOMY YHIBEpCUTETi CKAagano [
CTyZeHTa 45278 aMepMKaHCbKIX JjonapiB Ha pik (Har-
vard at a Glance [Electronic resource]).

Mopenb caMe JOCTiIHNIIBKOTO YHIBEPCUTETY Yepes
CUCTEMY BJIACHUX iHIAVKATOPIB OLIIHIOE HaCTapimmit
MDKHapOJHUII PeNTUHT - AKaJeMiuHMUII pelTUHT
CBiTOBUX yHiBepcuTeTiB a00 x IllaHXailCbKMIl PEIITHHLT.
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KnioyoBuii MOKAa3HUK [iA LIbOTO PENTUHTY, KUt
BUXOUTD 3 2003 p. — KinbKicTb naypeatiB HobeniBcbkol
npemii, a TAaKOXX iHIINX HaIPeCTV KHIIINX HarOpof,
cepel; BUIIYCKHMKIB Ta CHiBpOOITHMKIB yHiBepcuUTeTY.
Tako)x BpaxoBYETbCS YaCTOTa LIUTYBaHb Ta KibKiCTh
HayKOBMX NyOiKalisX y HIpOBIZHMX aKafeMidHMX

BupaHHAX. SIK Haclifok, Bke 6araro pokis IapBapp
OYONII0E eVl PENTUHI, a Cepefl IEePIIOro JecATKa
KpaluX YHiBEepCUTETIB CBIiTy — 8 aMepUKaHCHKUX Ta 2
OpUTAHCHKVX BUIIVX HaBYAIbHUX 3aKIajiB. Y 2016 p.
1ell ecATOK BUIIARAE HaCTYyHUM uynHOM (Academic
Ranking of World Universities [Electronic resource]):

Tabnuys 1.

Haiixpai yHiBepcuTeTy 3a Bepcielo AkageMidyHOro peifTuHry cBiToBuX yHiBepcuteTiB (ARWU) y 2016 g
Ne VuiBepcurer Kpaina ban

1. | TapBapg CIIIA 100

2. Crendopacpknit yHiBepcnuTeT CIHIA 74,4

3. | YuiBepcurer Kamidopnii B Bepxii CIIIA 70,1

4. | Kembpumx Benuxka bpurania 69,6

5. | Maccauycetcbkuii TexHonoriuumii inctutyt (MIT) CIOA 69,2

6. | IIpuHCTOHCHKMIT YHIBEpCUTET CIIIA 62

7. | Oxcdopg Benuka bpuranis 58,9

8. | KamidopHilicbKuit TeXHOMOTIYHMIT IHCTUTYT CIIIA 57,8

9. | Konymbiiicpkuit yHiBepcuTeT CIIIA 56,7
10. [ YuiBepcutet Yikaro CIIA 54,2

IlikaBo HOITIAHYTM i Ha [ecATb KpalMX KpaiH,
yHiBEpCUTETU SAKUX IpefCcTaBleHi B AKafleMidHOMY
peiTuHry cBitoBUX yHiBepcutetiB abo Illanxaiicbkomy
peiitunry nporo poky (Academic Ranking of World

Universities: Statistics [Electronic resource]). Ile — Haii-
611111 PO3BMHEHI KpalHM CYy4acHOTO CBiTYy, fKi, 32 BU-
3HayeHHAM IMMaHyina Bamtepcraiina, cKaajaloThb J1oro
LEHTP.

Tabnuys 2.
JecAaTb Kpamux KpaiH, yHiBepcUTeTH SKUX NpeAcTaBIeHi
B AKajieMiYHOMY peliTUHTY cBiTOBUX yHiBepcuteTiB (ARWU) B 2016 poui
Kpaina TOII 20 TOII100 | TOII200 | TOII300 | TOII400 | TOII 500
CIIIA 15 50 71 98 119 137
Benuka bpurania 3 8 21 28 33 37
SAnonia 1 4 12 16
Iseitnapisa 1 4 8 8
ABcTpia - 6 14 21 23
Kanama - 4 13 16 19
Himeuynna - 3 14 21 27 38
Opannia - 3 13 18 22
Hinepnangu - 3 9 11 12 12
[Beris - 3 8 10 11

Ha BigMiHy Bif iHHOBaLIilTHOTO, JOCTIJHUIIBKOTO
BUMIpy YHIBepCUTETCHbKOI Jis/IbHOCTi, AKuUit OyB
NIPUCYTHIM y>Ke B K/IACUYHill MOJI€JIi, 3aIIPOIIOHOBAHIN
Binbrenomom o I'ymMO60/1b/iTOM, TOTTOBHI IPOCTOPOBIi
BUK/IMKU CYy4aCHOMY YHiBepcureTy chOpMyBamucs
BkKe y XX cT., moB’sA3aHi BOHM 3 PO3BUTKOM
NifIpMEMHUITBA Ta 3pOCTAaHHAM 3HadYeHHA
eKOHOMI4HOI CKJIafoBOi y [isi/IBHOCTI OYAb-sAKOI
conjanpuol iHcTUTYLii. ITpowec rnobanisanii cTBOproe
MOTYTHE €KOHOMi4YHe Ta colliajlbHe MigIPYHTA [IA
IIEpETBOPEHHSA YHIBEPCUTETY Ha TPaHCHAI[iOHAIbHY
iHcTUTYLIO. 3a IMX YMOB 3K00YTTS YHiBEpCUTETCHKOI
OCBiTM IIEPETBOPIOETHCSA Ha IPUBATHY CIIPaBy
ITpOMaJisiH 3 BiJJIIOBIJHMMI €KOHOMIYHVMM HACTiAKAMMU.

OnMH 3 IPOBITHMUX CYYacCHUX COLONOriB, mpodecop
VuiBepcutery bepkini Maijikn Bypasoil 3asHavae:
«B ycboMy cBiTi MOXHa 3apas imeHTUdiKyBaTU
TeHJEeHLil0 [0 mpuBaTM3anii BUIIOI OCBiTH.
B 60-ti Ta 70-Ti p. Munynoro cronitta mu B CHIA
MaJIi TeHJEeHIIII0 0 3pOCTAaHHA Ki/IbKOCTI My6/IivHIX
i IpUBAaTHUX YHIBEPCUTETIB Ta IX KOHKYpPEHIIIo.
Hanpukinni 70-x Ta y 80-Ti Ha XBuIi MapKeTusauil
Halli ypAAOBILI BUPIIIMIM, IO BOHM HE MOXYTb
MOBHIicTIO iHaHCyBaTyu my6siYHi yHiBepcurern, e
3aHa/ITO loporo Kowrye. Ile mpusBeno g0 CKOpoYeHHA
¢inancyBaHHA nyOniyHMX yHiIBepcuTeTiB Ta
IPUMYCUJIO OCTaHHi 3apo6mnsaTu rpouti» (bypasoit M.,
2014, c. 101-102).
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Ile mpakTM4yHO Ti mpouecu, 3 AKMMHU YKpaiHa
CTUCKAeThcA B ocTaHHi pokn. llle y 2004 p. BiTunsHAHI
mocrniguuku Mukona IlonsikoB Ta Bapdomomiit
Capuyk cTBepKyBan: «OFHNUM 3i HUIAXIB IBUTKOTO
pearyBaHHS Ha 3allMTV €KOHOMIKM Ta IPOMMC/IOBOCTI
MOJKE CTaTV BUKOPUCTAHHS HU3KOK YHIBEPCUTETIB
i TexHiYHMX BY3iB i3 Iporpamoro, HaOIVKEHOIO
LO YHIBEPCUTETIB, MOJENi «IiIIPUEMHUIbBKOTO
yHiBepcuteTy». 3MillHeHHA mnosuuii «Entrepre-
neurial university» mpu 3sarajabHOCBITOBiNI Kpusi
VHIBEpCUTETCHKOI CUCTEMY, 3MeHIIeHHi 006cATiB
mep>xaBHOro QiHaHCYBaHHs, NpuU Ije 3HA4YHIiNl
3aJIEKHOCTI Bifl [lep>KaBM 3MYyLIyE YHIBEPCUTETU
mrykaty iHmi nuiaxm crabinisanii cBoro ¢inaHcoBoro
crany. Ileit npouec noyasca B €spomi 10-15 pokis Tomy
i Mae IpUK/Iay HAKOIMYEHOTO O3UTUBHOTO JOCBiy»
(ITonsixkoB M. B., 2004, c. 261-262).

QaKTUYHO, MNiJNPUEMHULBKUII YHiBepcurer
IpelCTaBisie coO0I0 CIpoby BUKOpuUcTaTu 6isHecoBi
MifXoay Ta NPMHUMUIIM B YHIBEPCUTETCHBKOMY >KUTTI,
«II€pe3aBaHTAKUTI» YHIBEPCUTETCbKE KUTTA Y BifIIO-
BigHocTi 3 Humu. Y CIIA mopibHa po6oTa akTu-
Bi3yeTbcs Mic/A yxBaneHHA 12 rpygua 1980 poky Akry
beiixa-/loyna, 1110 3HA4HO NONIETIIMIIO YHiBEPCUTETAM
MO>K/IMBICTh 3alIMaTUCA KOMEPILIHOK [ifi/IbHICTIO
Ta HignpueMHUUTBOM. OZHOYACHO IMOMIMPIOIOTHCA
DOCITimKeHH:A KOMEPLiHOI CKIaJoBOI JisJIbHOCTI
yHiBepcuTeTy. Ak sasHauaroTh PpenHk Posepmern,
MTanTi Armar Ta JIin Xyan, 3a nepiof 3 1981 mo 2005
P- Y 28 HayKOBUX >KypHaax Oy/lI0o HapyKoBaHO 173
CTaTTi, IO IPUCBAYEHO PO3INANY YHIBEPCUTETCHKOTO
nignpueMannTea. Hait6inpi monynapHuMm TeMaMu
crareit Oynm: HiZIPUEMHMLBKUI [JOCTIIHULbKAIL
yHiBepcurer (86 crareit — 50%); CTBOpeHHs HOBUX
ipm (42 crarri — 24%) Ta eKOJOriYHMIT KOHTEKCT Ta
inHOBawii (29 crareit — 17%). 3a mexxamu CIIIA Buitiio
77 crareii (45%): mepeBaxxHO y Benukiit Bpuranii (26),
IIsenii (14) Ta benprii (11) (Rothaermel Frank T., 2007,
p. 695-696).

¥ nagpykosaniii B 2013 p. cTaTTi 3 IPOMOBUCTOIO
Ha3Bolo «Komy sHaHHA OAPYXYETbCA 3 KalliTasoM:
HAPOJKEHHs AKaJeMiYHOro MiJIIPUEMCTBa» ONUH
3 HailbilIbII aBTOPUTETHUX €KCIepTiB y Wil ramxysi
Ienpi IuKoBMY HACTYIIHMM YMHOM IIOSACHIOE IIPOLEC
KoMeplianisanii yHiBepcuTeTchbKoro >»Xuttsa: «IcHye
CBOEpPIAHMIT cMM6i03 MK 3HAHHSM Ta KaliTajoMm —
pisHoMaHiTHI ¢dopmMmM Kamitajay: eKOHOMIYHMIL,
JIIOACBKUIT Ta IHTENEKTya/JbHUI Iepef0adaiThb
CTBOPEHHsI HOBUX 3HaHb, a 3HAHHA € PYHAAMEHTOM
akymynauii kanitany» (Etzkowitz H., 2013, p. 109).

Ajte 6i3Hec He OyB 61 6i3HecoM, sAKOU He cIIpoOyBaB
«IIeperparyu» yHIiBepCUTET Ta 3pOOUTH aIbTepHATUBHY
jtoMy iHCTUTYLil0 Ha BracHOMY mnosi. CaMe Takoio
IHCTUTYLi€I0 € KOPHOPAaTUBHMUII YHIiBEPCUTET.
[PYHTOBHUM JOC/iKEHHSAM IPOLECY CTAHOBJIEHHS
Ta MOIIMPEHHA KOPIOPATUBHOTO YHIBEPCUTETY CTA/IO
nocnimkenus J>xun Meiictep (Meister J., 1998).
ABTOpKa posrnagae ueil peHOMeH SIK «CTpaTeriuny
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[IapacosIbKy» JUIsl BAOCKOHAJIEHHs Ta OCBITH CIIIBpPOOIT-
HIIKiB, CIIO>KMBa4iB Ta IOCTABIIMKIB 3 METOIO peanisa-
1ii oprasisauifHuX cTpareriil. 3a MpOrHo3amu, came 11
Mofienb 6yzie Haiioinbm 3aTpebysanor B XXI cT.

IMepumnit KOpHOpaTMBHMII yHiBepcureT OyI0
crBoperno B 1956 p. B CIIA Ha 6a3i Bimomoi
TpaHCHaILliOHa/JIbHOI KOMIIaHil JI>keHepan EnekTpukc.
ITett yHiBepcuTeT IPOJOBXKYE YCHIIIHO QYHKIIOHYBATH
i B HamI yac. Ajie MacOBUIT PO3BUTOK KOPIIOPATUBHUX
yHiBepcuTeTiB mounHaeTbcA B 90-1i pokn XX cT. Taxk,
3a nepioy 3 1993 mo 2001 p. KiIbKiCTh KOPIIOPAaTMBHUX
YHiBEpCUTETIB 36impmnmaca 3 400 mo 2000, a B
2010 poui gocsarma 3700 (Hearn D. [Electronic re-
source]). Ha pyMKy TO/MIaHACBKOTO [OCTifHMKA
Maprixxna Pagemekepca, «IIBUAKe 3pOCTaHHA Ki/lb-
KOCTi KOPIIOPAaTUBHUX YHiBE€PCUTETIB IMOYMHAIO-
un 3 1990-x p. foBeno, 110 Lie He /IMIIe aHMHA MOJ|.
KopnopaTtusHi yHiBepcuTeT! 3MOI/IM NIEPETBOPUTUCA
3 IPOCTUX MigPO3MINIB [/ IPOBENEHHA TPEHIHTIB
Ha LeHTpU TpaHcepy Ta OOMIHY 3HAHHSIMM, @ TAKOX
iHHOBaLliAMM — fAK BCEpPeAMHI KOMIIaHil, TaK i Mix
Humn» (Rademakers M., 2005 , p. 130).

OpnHak cepell CyYyacHUX [JOCTiJHMKIB iCHYIOTb
i JoCUTHh CypoOBi KPUTUKM KOPIIOPAaTMBHOI MOZei
yuiBepcurerty. Tak, Crennu Aponosin ta lenpi JKupo
CTBEPIKYIOTh: «B KOpnopaTtuBHiil Ky/IbTypi collia/bHi
ACIIEKTM OJKUTTS IHTEPIPETYITbCA B KOHTEKCTI
iHAMBigyanbHNUX a60 E€KOHOMIYHMX MiJXOAiB, IO
JieBa/IbBY€E IeMOKPATUYHi iMITy/Ibcu 260 K «pO3UMHIAE»
iX y puHKOBUX iMnepaTusax. Ile sarpoxxye Ak posy-
MIiHHIO leMOKpaTii B AKOCTi PpyHIaMeHTy HalllUX IIpaB
i cBOOOJ, TaK i MPU3BOANUTD [0 TEPEOCMIUCIEHHS 3Ha-
YeHHsI Ta 3aBIaHb OCBiTv» (Aronowitz S., 2000, p. 334).

[lizcymoByroumu, A X04y Ie pas MigKPECIUTH
OCHOBHI BUK/IVKM KJIACU4YHii MOJe/Ni yHiBepcureTy
B XXI cr. Ilo-nepure, 11e iHHOBalillHMUIT XapaKTep
Cy4acHOI IIMBiIi3alil, fKa, Ha BiMiHYy Bif| ITOIIepenHixX
€II0X, IIOCTIIHO INparHe 3MiH Ta Opi€HTOBaHa Ha
MaliOyTHE fAK Ha BUINY OHTOJNIOIiYHY LiHHICTB.
Hait6inpin «9mcTuM» BTiIeHHAM BiJIIOBii Ha 1eil BA-
KJIMK € PO3BUTOK JJOCTiZHNIIBKIX YHIBEPCUTETIB, AKi
1I1e YaCTO Ha3MBAIOTh YHIBEPCUTETAMU CBITOBOTO KJIACy.
ITo-gpyre, 1e KoMepuianisanis yHiBEpPCUTETCHKOIO
JKUTTS, [0 TICHO IOB’s13aHa 3 mporecoM rmobamisarii
Ta IIEPEeTBOPEHHAM YHIBEPCUTETY Ha iHTepHal[iOHAIbHY
iHcTuTyIiro. BifmoBiaao Ha 1eit BUKINK cTano ¢op-
MYBaHHSA MiJIIPMEMHNIBKOL Ta KOPIIOPaTUBHOI MOJEi
YHiBEpCUTETY.

CyyacHnii yHiBepcUTET IepeXuBa€ Kpusy, BiH
ONMHMBCSA Tepef; HEOOXiTHICTIO JOCUTh paJyKaiib-
HMUX TpaHchopMalliil 3amisi TOro, 106 ageKBaTHO
BiJITIOBiflaT¥ OYiKyBaHHAM CYCHiNbCTBA. AJle, 3aXOITIO-
I0YNCh LMY Bpa)Kalo4MMM 3MiHaMM, He MO>KHa 3a0y-
BaTU IIPO TaKi pedi, AK cTana Tpafulisd, CIIAIKOEMHICTD,
T'YMAaHICTUYHI IPUHLIMUIIN YHiBEPCUTETCHKOIO KUTTH.
ToMy 3aBepLINTU 51 XOTiB O ClIOBaMM HiMeEIbKOTO
¢inocoda Kapina Scnepca, 10 He BTpaTUIN CEHCY IS
BCiX, XTO HAMAara€eTbCsA OCATHYTH ifIef0 YHiBEpCUTETY Ta
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BiJj4yBa€ Jioro IpusHaYeHHs: «YHiBepcureT 30igHie, TexHivYHa IpakTuka Oe3 Teopii, 6e3koHeuHi paxTy 6e3
AKIO >KMBE OyXOBHE IiAIPYHTA NPUIMHUTL CBOE  ifieil, HAYKOBE JUCHUIUTIHYBaHHA, a HE TyX» (Scnepc K.,
icHyBaHHs1, sIKIIO 3amaHye ¢inosorisa 6e3 dimocodii, 2002, c. 117).
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TRANSFORMACYJNY POTENCJAL KLASYCZNEGO MODELU UNIWERSYTETU

Kremien Wasyl, Prof. dr., Akademik Narodowej Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy, Prezes Narodowej
Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy, ul. Strzelcéw Siczowych, 52-A, 04053 Kijow, Ukraina, president@naps.gov.ua

Artykut Pana Vasylya Kremenya «Transformacyjny potencjat klasycznego modelu uniwersytetu» dotyczy
rozpatrzenia gtownych wyzwan stojgcych przed wyksztatceniem wyzszym w XXI wieku. Jednym z takich wyzwa jest
innowacyjny charakter wspolczesnej cywilizacji. Odpowiedzig na te wyzwania stata rozpigtos¢ modelu uniwersytetu
badawczego. Innym waznym wyzwaniem jest komercjalizacja Zycia uniwersyteckiego w kontekscie globalizacji.
Uniwersytety przedsigbiorcze i korporacyjne mogqg by¢ traktowane jako formy dziatalnosci uczelni, wynikajgce z
odpowiednich procesow.

Stowa kluczowe: uniwersytet; uniwersytet badawczy; uniwersytet przedsigbiorczy; uniwersytet korporacyjny;
komercjalizacja; innowacyjny charakter cywilizacji.
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TRANSFORMATIVE POTENTIAL OF THE CLASSICAL MODEL OF UNIVERSITY
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The paper by Vasyl Kremen «Transformative Potential of the Classical Model of University» is devoted to the prob-
lem of the main challenges to university education in the XXI century. One of such challenges is innovative character of
contemporary civilization and its high level of scientific and technological development. Research university is a kind of
response to such challenge. Other important challenge is commercialization of university life in the context of globaliza-
tion. Entrepreneurial and corporate universities could be regarded as a response to such challenge.

Key words: university; research university; entrepreneurial university; corporate university; commercialization;
innovative character of civilization.
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TRADYCJA, PRZEMIANY, PROBLEMY | SUGESTIE ROZWIAZAN

W mysleniu o szkolnictwie wyzszym chetnie nawigzujemy do tradycji uniwersytetow. Zmieniajgce si¢ potrzeby
spoleczne i rozwdj szkot wyzszych sprawity, Ze model szkolnictwa wyzszego réwniez ulegt zmianom. Szkolnictwo wyzsze
uleglo zroznicowaniu, a rézne typy uczelni majg do spetnienia rézne dominujgce funkcje. Przemiany te nie znajdujg
odzwierciedlenia w catosciowym podejsciu do spraw edukacjiirodzg wiele probleméw. Wiszystko to powoduje, ze potrzebna
jest nowa strategia edukacji na poziomie szkolnictwa ponadsredniego i nowe podejscie do modelu tego szkolnictwa.
Waznym przestaniem artykutu jest zwrdcenie uwagi na szanse, jakie niesie traktowanie edukacji jako spotecznego dobra
i tworzenie modelu szkolnictwa, w ktérym uczelnie - wypetniajgc rozne funkcje dominujgce - wzajemnie wspomagajq sie

w dzialalnosci i rozwoju.

Stowa kluczowe: model szkolnictwa wyzszego; uniwersytecka tradycja; funkcje szkot wyzszych; zréznicowanie

szkolnictwa wyzszego.

Szkolnictwo wyzsze — jego poziom, wypelniane
funkcje, sie¢ szkol i ich dostepnos$é, a takze wiele innych
spraw zwigzanych z dziatalnoscig uczelni oraz relacjami
z niemal wszystkimi obszarami zycia — w znacznej mie-
rze stanowi o szansach rozwojowych zaréwno poszcze-
gblnych ludzi, jak i spoteczenstw, o kapitale spotecznym,
o jakosci zycia. Poglad ten wydaje si¢ powszechnie ak-
ceptowany, a jego stusznos¢ potwierdzaja doswiadcze-
nia panstw i spoleczenstw wykazujacych troske o rozwoj
szkolnictwa wyzszego, jako$¢ ksztalcenia i wplyw eduka-
¢ji na rézne dziedziny Zycia ludzi. Najwieksze korzysci -
te wymierne, np. ekonomiczne czy gospodarcze, ale tak-
ze trudne do zmierzenia, ale jakze wazne, przejawiajace
sie w rozwoju ludzi, osobowosci, kulturowe — odnosza
zazwyczaj spoteczenstwa bogate, znajdujace si¢ na wy-

sokim poziomie cywilizacyjnym. Zrédta ich sukcesow
oraz dawnej i wspdlczesnej potegi byly i sa rozmaite
- nierzadko ptynace z kolonialnych podbojow, grabie-
zy, wyzysku. Dzisiaj potege swa buduja dbajac o nauke,
ksztalcenie sprzyjajace postepowi cywilizacyjnemu, no-
wym technologiom przyjaznym ludziom. Traktujemy to
jako zjawisko niemal oczywiste w warunkach bogatych
spoteczenstw.

Wspolczesny $wiat daje jednak szanse rozwoju i suk-
cesow nie tylko spoleczenstwom zamoznym, ale — jak
sie wydaje — w niespotykanym dotad wymiarze réwniez
spoleczenstwom, ktorych losy nie byly zbyt pomyslne
i ktére mialy niewielkie mozliwosci konkurowania z
potegami. Jedng z szans jest udzial w juz ksztaltujacym
sie w skali globalnej spoteczenstwie wiedzy. W naszym
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